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Career-Designing

Standortcheck mit dem Lebensrad

Bewerten Sie aus dem Bauch heraus, wie gut Sie gerade in jedem dieser

Bereiche aufgestellt sind .Ergdnzen Sie unten rechts noch einen Lebensbe-

reich, falls Ihnen einer fehlt .Schraffieren Sie dann den Fiillungsgrad: ganz

gefiillt = sehr gut aufgestellt .Machen Sie auch einen Haken an Lebensberei-

che, mit denen Sie zufrieden sind, auch wenn diese nicht ganz gefiillt sind .
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Fiillen Sie dann in einem zweiten Durchgang das Lebensrad noch einmal

aus, wie es in zwei Jahren gefiillt sein kdnnte, wenn Sie gut voran kdmen

mit dem, was Sie sich wiinschen und vornehmen .
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Sprechen Sie mit Ihrem Coach darii-
ber ...

= Wo sehen Sie den groRten
Verdnderungsbedarf und die
grol3te Veranderungssehnsucht?
Gibt es hier Unterschiede in der
AuRen- und Innensicht?

= Mit welchen Bereichen sind Sie
aktuell zufrieden, auch wenn sie
mdg-licherweise nicht ganz
gefiillt sind .

= Welchen Einfluss haben die
Bereiche, in denen Sie
unzufrieden sind, auf die
anderen Bereiche .

= Wie schatzen Sie gerade Ihre
Lebenszufriedenheit insgesamt
ein .

= Sprechen Sie dann (ber die
Unterschiede des Ist und des
Wunsch-Zustands . In welctem
Bereich wollen Sie ganz klar
etwas verandern? Wie kdnnte
eine Veranderung konkret
aussehen? Haben Sie Ideen fiir
erste Schritte?

= Welcher Bereich ist fiir Sie
aktuell nach diesen Voriiberle-
gungen der wichtigste?

= Wie konnen Sie gewahrleisten,
dass Sie iiber das Coaching
hinaus geniigend Unterstiitzung

in diesem Bereich bekommen?

© Dr. Mirtina Nohl | info@weiterbildung-coach .@



Career-Designing

Briefing

= Was ware das beste Ergebnis, das Sie in der Beratung erreichen konnen?

= Wann hé&tten Sie Ihr berufliches Ziel erreicht?

= Woran merken Sie das?

= Woran merken das die anderen?

= Bis wann wollen Sie das erreicht haben?

= Gibt es weitere Rahmenbedingungen, die wir beriicksichtigen sollten?

(Skizze/Foto Ihres Zukunftsbildes (Was wissen Sie schon jetzt von der Zukunft?)

Kompetenz fiir Coachs
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Karriere-Canvas

SITUATION (,Wo stehe ich?) POTENZIAL (,Was kann ich?“)
Eigenschaften 1 Starken/Kompetenzen

Das will ich mehr leben Davon will ich mehr einsetzen

Arbeitsbedingungen Karriere/Rollen

Das soll sich verbessern Darauf will ich mehr achten

Must-have-Liste Ideenbewertung

ENTSCHEIDUNG (,,Was mache ich konkret?)

AUSRICHTUNG (,,Was will ich?”) PERSPEKTIVE (,Was ist moglich?”)

2 Berufliche Interessen

Davon will ich mehr einsetzen

Davon brauche ich mehr

5 Ziele/ndchste Schritte

3 Berufliche Ideen

Das recherchiere ich

Weiterbildungsideen/sonstige Verdnderungsideen

Das recherchiere ich

Mindset

HANDELN (,,Wie gehe ich’s an?”)

© Akademie fiir Coachs | www.weiterbildung-coach.de



Rad der Arbeitszufriedenheit

Nehmen Sie drei Buntstifte oder Marker in den
Farben griin, gelb und rot zur Hand und bewerten
Sie Ihre aktuelle Arbeitssituation ganz spontan
durch Schraffieren der e ntsprechenden Flache in

der zutreffenden Farbe:
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Initiative,
Raum fiir Ideen

griin passt, genau richtig

gelb geht so

rot unbefriedigend

Arbeitszeit %
Arbeitszeitflexibilitat .

Herausforderungs-
grad

Inhalt der
Arbeit, Sinn

wnesaids
-sbunptayasjug

Arbeitstatig-
keiten

Arbeitsvielfalt,
Abwechslung

Arbeitsweg 0

Kreisen Sie danach die fiir Sie wichtigsten Arbeitsbedingungen ein und schreiben Sie sie
priorisiert hier hinein. Markern Sie oben erneut die Bedingungen an, die aktuell verbessert

werden sollten (s. Grafik oben).

© Kompetenz fiir Coachs | www.weiterbildung-coach.de
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Career-Designing 5

Job-Herz-Check mit dem Mini-Zine

Diese Ubung ist sowohl als ,erste-Hilfe-Ubung” fiir den aktuellen Job geeig-
net, wenn ein Wechsel noch nicht in Sicht ist oder Sie ausprobieren wollen,
was Sie noch verbessern kdnnen .Sie kann aber auch eingesetzt werden,
wenn der ,,Absprung” mal wieder etwas ldnger dauert ...

= Falten Sie Ihr Job-Herz-Check Mini-Magazine (s. nidchste Seite) wie oben angegeben.

= Agenda Seite 2 und 3: Schreiben Sie hier Ihre Tatigkeiten von zwei stellvertretenden Arbeitstagen auf, Sie kon-
nen sich ungefahr am Tagesablauf orientieren .

= Herzcheck: Legen Sie eine kleine Tabelle an: Wo haben Sie freudige Herzspriinge, wo schldgt der Herzschmerz zu
und bei welchen Tatigkeiten kommt es fast zum Herzstillstand? Visualisieren Sie Ihren Herzschlag im Bezug auf
Ihre Tatigkeit, so erhalten Sie eine intuitive Einschdtzung .

® Herzenswiinsche Seite 5 und 6: Listen Sie hier auf, was Ihnen klar geworden ist, welche Herzenswiinsche Sie
aktuell im Bezug auf Ihre Arbeit haben, aber auch, was Sie loswerden wollen .

= Herz-Rezept Seite 7 und 8: Erstellen Sie in der Tabelle ein Herz-Rezept fiir Herzschmerz-Aspekte Ihres aktuellen
Jobs (s .Muster) .

Kompetenz fiir Coachs Inspiriert von Kernbach; Eppler (2020): Life Design
www.weiterbildung-coach.de © Dr.Martina Nohl | info@weiterbildung-coach de
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Career-Designing 7

Schnappschuss-Interview

Ziel: Ein tieferes Verstehen der Situation und der ,Niote” des Klienten

In der Phase des Verstehens im Design-Thinking-Prozess ist es wichtig, vom
Abstrakten zum Konkreten zu kommen . Das geschieht durch Storytelling .
Aus diesen kleinen Storys kénnen dann Werte, Eigenschaften, Kompetenzen
und die ,Painpoints” des Klienten abgeleitet werden .

,Um Sie als Person in Ihrem beruflichen Umfeld zu verstehen, stellen Sie
sich vor, Sie schielRen drei Fotos, die Sie mir kurz vorstellen .Welche Szenen
tauchen da recht schnell vor Threm inneren Auge auf?”

Auswertungsfragen

= Was kann ich von auflen auf dem Foto wahrnehmen? Wie wirken Sie?

= Worum geht es hier? Wie ist die Stimmung? Wie ist Ihre Rolle?

= Was bewegt Sie? Wie geht es Ihnen? Was kann ich vielleicht von auRen
nicht so wahrnehmen?

Alternativ konnen Sie Ihren Klienten auch Flow-Fotos prasentieren lassen,

um gemeinsam herauszuarbeiten, wann er oder Sie zur Hochstform auflauft .

Das sind dann Aspekte oder Tatigkeiten, die in der Neuorientierung beriick-

sichtigt werden sollten .

Wiihrend der Ubung

= Beobachten Sie die Korpersprache .Gibt es Inkonsistenzen zwischen dem
Gesagten und den ausgedriickten Gefiihlen?

® Halten Sie auch einmal Stille aus, wenn dem Klienten nicht gleich eine
Foto-Szene einfallt .Hilfreiche Nachfrage ,,Wandern Sie gedanklich zuriick
durch Ihre letzte Woche, was sind die Schnappschiisse, die Ihnen da als
erstes in den Sinn kommen? Vermutlich gab es da mehr positive oder
negative Emotionen als im ,Rest” Ihrer Zeit .”

= Stellen Sie immer offene Fragen, enthalten Sie sich jeglicher Interpre-
tation .

= Notieren Sie wortl .Zitate, Uberraschendes, Ihre Einsichten auf Post-Its,
die Sie nachher mit dem Klienten in Selbsthild-Fremdbild-Klarung
abstimmen .

Kompetenz fiir Coachs
www .weiterbilding-coach .de © Dr. Mrtina Nohl | info@weiterbildung-coach .&



Fiihren Sie den Personlichkeitstest auf der Web-
seite (www.16personalities.com/de) auf Deutsch
oder wenn Sie mdgen auch auf Englisch durch. Sie
missen sich dazu nicht anmelden. Am besten Sie
machen einen Screenshot, damit Ihr Profilergeb-
nis nicht verloren geht. Klicken Sie dann Ihren
Typus unter ,Personlichkeitstypen” an. Auf Wunsch
besprechen Sie Ihre Ergebnisse mit Ihrem Karrie-
remanager.

Stérken:

Berufliche Moglichkeiten und
Karrierewege fiir meinen Typus:

Personlichkeit (www.16personalities.com/de) 8

Der Test wurde basierend auf dem bewdhrten
Personlichkeitstest MBTI in Verbindung mit der
Theorie der Big Five entwickelt, in der unverdnder-
liche Personlichkeitsmerkmale beschrieben wer-
den. Die Typenbestimmung geht immer wieder mit
einem Aha-Erlebnis einher, weil Sie Worte fiir bis-
her lediglich ,gefiihlte” Aspekte Ihrer Personlich-
keit finden und diese dann besser gegeniiber
Threm Arbeitgeber kommunizieren kdnnen.

Gewohnheiten am Arbeitsplatz und
Erfolgskriterien fiir meinen Typus:

Darauf sollte ich bei meiner beruf-
lichen Entwicklung dringend achten:

Was ist Ihnen klar geworden? Was arbeitet gerade noch in Ihnen?

\
4
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Karrierepragungen 9

Mit diesem Fragebogen erhalten Sie eine ein-  Bitte fiillen Sie den Fragebogen aus, indem Sie
fache Typologie, die Ihnen hilft, Ihr eigenes Ver-  sich fiir eine der drei Antwortmdglichkeiten ent-
halten und das Verhalten Ihrer Kolleginnen und  scheiden und in das entsprechende Kastchen ein
Kollegen besser einzuordnen. Kreuz setzen.

Ich bringe die Dinge auf den Punkt.

Ich lege Wert auf klare Absprachen und Vereinbarungen.

Ich bin empfindlich gegeniiber Unruhe, Hektik und Larm.

Mit meinen Gefiihlen bin ich ziemlich zuriickhaltend, d.h. ich
sage lieber, was ich denke, als was ich fiihle.

Mir liegt die Rolle des distanzierten, kritischen Beobachters.

Ich kann mich nicht gut anvertrauen und bin eher zuriickhaltend.

Ich stehe ungern unter Druck.

Wenn ich etwas tun oder sagen will, ist mir wichtig, meiner Sache
ganz sicher zu sein.

Ich arbeite vielleicht nicht so viel wie andere, aber ich bin stark
ergebnisorientiert.

Ich kann gut strukturieren und systematisch arbeiten.

Ich lege Wert darauf, unverwechselbar zu sein, mich zu
unterscheiden.

Halb vorbereitet in eine Situation hineinzuspringen, das liegt mir
nicht.

Ich nehme eher die AuRenseiterrolle in Kauf. Es ist mir oft
wichtig, dass mir niemand zu nahe tritt.

Es ist mir sehr wichtig, die Ubersicht zu behalten.

© Kompetenz fiir Coachs | www.weiterbildung-coach.de



Nun ermitteln Sie den Punktwert und tragen ihn
in die letzte Spalte der Tabelle links ein:

e ,stimmt genau” = 2 Punkte

e stimmtin etwa” = 1 Punkte

e stimmt nicht” = 0 Punkte

Schreiben Sie dann in die Spalte ,Kriterium” fort-
laufend von oben I, II, III, IV; I, II, III, IV, usw.

Angestrebte Verhaltensaspekte

Karrierepragungen II

Quelle (iberarbeitet):
Groner; Fuchs-

Im nédchsten Schritt addieren Sie jeweils die
Punktwerte fiir die vier Kriterien und tragen Sie

sie hier ein: Briininghoff:

Lesen Sie auch die Kurzbeschreibung auf der

Zusammenarbeit
erfolgreich gestalten
zit. nach Heidi
Merlet, Ziirich-
nichsten Seite. Finden Sie sich in einem oder  Mainzer-Laufbahn-

zwei Typen wieder? beratungsmodell

Er/sie ist... Denker:in /

Entwickler:in
Er/sie will ... Autonomie
Es geht ihm/ihr um ...  die Sache

Er/sie braucht ... Ungestort-Sein

Impulsgeber:in

Strukturgeber:in Beziehungsmanager:in

Bedeutung Ordnung/Kontrolle Kontakt
die Person die Organisation die Atmosphare
Risiko Sicherheit Harmonie

Verhaltensaspekte, die vom jeweiligen Typus mdglichst vermieden werden

Oberflachlichkeit, Stillstand, Langsamkeit Kontrolle verlieren Beziehungslosigkeit
Spontaneitét

Abhéngigkeit, Bedeutungslosigkeit, Chaos, Beliebigkeit Distanz, Allein-Sein
Fremdbestimmung Einordnung

Emotionalitat, Sachliche Details Unklare Verhaltnisse, Schlechte Stimmung, Klima

Gefiihle zeigen

Hektik, Unruhe
Stehen

Unterlegen-Sein, hinten

Laufen-Lassen

Unsicherheit

Unstimmigkeit, Streit

© nach Fuchs-Briininghoff/Groner: Zusammenarbeit erfolgreich gestalten



Karrierepragungen III 11

Kurzauswertung

I: Menschen mit Bediirfnis nach Unverwechselbarkeit/Autonomie sind klar

® agieren eher sachlich: ,Wie viele Punkte sprechen dafiir, wie viele dagegen?”

e sammeln zundchst Informationen

® haben zuhause schon viel vorbedacht

e drdngen auf Entscheidungen = Klarheit: ,Jetzt haben wir aber genug diskutiert,
jetzt miissen Entscheidungen getroffen werden.”

II: Menschen mit dem Bediirfnis nach Anerkennung/Bedeutung schweben oft iiber den Dingen
haben Ideen, Visionen

halten sich nicht mit Details auf: ,Die Kleinigkeiten kdnnen wir spater klaren.”

sind umtriebig, ,Schaffer:in”

wirken auf andere oft abgehoben

III: Menschen mit dem Bediirfnis nach Sicherheit/Struktur sind korrekt
e fragen: ,Kommen die Einladungen piinktlich?“, ,Sind alle informiert?”

verfassen gute Protokolle

finden ,Vertrauen ist gut, Kontrolle ist besser”

miissen bei einem Fest beispielsweise alles geplant und organisiert haben

—
<

: Menschen mit dem Bediirfnis nach Kontakt sind verbindlich
haben eine verbindliche Sprache und eine verbindende Art
sind freundlich, auch wenn sie selbst sehr belastet sind
.Nein“ kommt hochst selten {ber die Lippen, sagen: ,Ja, mache ich”

gratulieren zu Geburtstagen oder stellen Blumen auf dem Tisch

Von Ihrer Karrieremanagerin oder Ihrem Karrieremanager bekommen Sie auf Wunsch eine genauere
Typenbeschreibung. Mit dem Ergebnis kdnnen Sie besser einordnen, welche Bediirfnisse Sie auch im
Arbeitskontext fiir sich erfiillt haben mdchten, damit Sie sich wohl fiihlen.

Was bedeuten diese Ergebnisse fiir Ihre berufliche Entwicklung und Ihren Platz im Unterneh-
men? Was konnen Sie gut? Welche Aspekte Ihrer Arbeitsrolle wollen Sie verdandern, verbes-
‘\‘ sern oder noch mehr leben?
\N

© nach Fuchs-Briininghoff/Groner: Zusammenarbeit erfolgreich gestalten



Dac mache ich gerne -

Schreib’s einfach
rein oder dazu.

(17

Das fallt
mir leicht.

Das kann ich qut ...

(e

Amme ich in den Flow ..

Wenn ich das tue ... dann'léuft‘s

© Dr.M.Nohl | www.meinberufsweg.de
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Kompetenzen

Kommen Sie Ihren Kompetenzen systematisch auf die Spur. Wir
leben in einer Kultur, in der man traditionell nicht {iber seine
Starken spricht. Deswegen ist es wichtig, dass Sie sich Ihre
Kompetenzen erst wieder verfiigbhar machen. Es lohnt sich!

Gehen Sie von heute in die Vergangenheit zuriick und tragen
Sie Ihre letzen drei Jobs und evtl. grofRere private Projekte in

14

die Spalte ,Job/Projekt” ein. Zerlegen Sie diese in die von
Ihnen durchgefiihrten Tatigkeiten. Leiten Sie aus den Tatigkei-
ten direkt Fahigkeiten und Kompetenzen ab, die Sie bei der
Erfiillung der Aufgabe gezeigt haben. Sammeln Sie auch stich-
wortartig in der letzten Spalte Ihre nachweisbaren Erfolge und
sichtbaren Ergebnisse.

Formulieren Sie hier ausgeiibte Tatigkeiten direkt als Fahigkeiten und

Kompetenzen (am besten in Stichwortsédtzen, z.B. Projekte organisieren,

Menschen verbinden, Word exzellent bedienen, Mobel gestalten)

Schreiben Sie in einem zweiten Schritt — so gut Sie die Fahigkeit einordnen

konnen - ein P fiir personale Kompetenz/Eigenschaft, ein S fiir soziale

Kompetenz, ein M fiir methodische Kompetenz und ein F fiir fachliche

Wann? Job/Projekt

Kompetenz in der rechten Spalte dazu.

© Kompetenz fiir Coachs | www.weiterbildung-coach.de



15

Fragen Sie auch gerne 3-5 Personen, was Sie gut konnen, da wir bei der Benennung unserer Fahig-
keiten oft ,betriebsblind” sind. Markern Sie dann Ihre Hauptkompetenzen an, von denen Sie mit
gutem Gewissen sagen konnen: Das kann ich richtig gut, das mache ich auch gerne und das

habe ich immer wieder in verschiedenen Kontexten bewiesen. Ubertragen Sie nur diese fiir Sie
wichtigsten Hauptkompetenzen in Zweiwortsdtzen in Ihr Canvas. Achten Sie darauf, dass aus
jedem Kompetenzbereich (P, S, M, F) mind. 2-3 dabei sind.

Formulieren Sie hier ausgeiibte Tatigkeiten direkt als Fahigkeiten und
Kompetenzen (am besten in Stichwortsédtzen, z.B. Projekte organisieren,
Menschen verbinden, Word exzellent bedienen, Mobel gestalten)

Schreiben Sie in einem zweiten Schritt - so gut Sie die Fahigkeit einordnen
konnen - ein P fiir personale Kompetenz/Eigenschaft, ein S fiir soziale

Kompetenz, ein M fiir methodische Kompetenz und ein F fiir fachliche
Wann? Job/Projekt Kompetenz in der rechten Spalte dazu.

© Akademie fiir Coachs | www.weiterbildung-coach.de



Arbeitsrollen

S
g‘\
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Welche Rollen nehmen Sie iiberwiegend in verschiedenen beruflichen Situationen ein? In welcher Rolle

entfalten Sie Ihr hdchstes Potenzial? Markieren Sie jeweils mit zwei verschiedenen Markerfarben drei

Rollen, die Ihnen sehr liegen, und drei Rollen, die Sie gar nicht mdgen.

—_

Kritiker:in, Reformer:in

Mir ist es wichtig, neue Ideen kritisch zu
beleuchten, aber auch bestehende Strukturen
immer weiter zu verbessern und zu optimieren.

2. Anfiihrer:in, Beschiitzer:in

Ich gebe gerne in einer Gruppe den Ton an
und entscheide ziigig, wo es lang geht. Dabei
fiihle ich die Verantwortung fiir die Gruppe
und mochte ihr gerecht werden.

3. Mediator:in, Vermittler:in

Ich verstricke mich nicht in inhaltliche Diskus-
sionen, sondern achte darauf, dass alle zu Wort
kommen und die Bediirfnisse der verschiede-
nen Positionen klar dargestellt werden.

4. Bewahrer:in

Ich achte darauf, dass nicht vorschnell
Bewahrtes aufgegeben wird. Ich halte Traditi-
onen fiir wichtig und setze mich dafiir ein,
Verdnderungen mit Bedacht anzugehen.

5. Stabilisierer:in, Helfer:in

Mir ist es vorrangig wichtig, dass es allen in
der Gruppe gut geht. Ich fiihle mich verant-
wortlich fiir Harmonie, gegenseitiges Ver-
stdndnis und dass niemand gefiihlsmaRig zu
kurz kommt.

6. Berater:in

Ich will gerne alle Beteiligten mit ihren Posi-
tionen verstehen. Dann identifiziere ich mich
mit ihnen, berate sie und unterstiitze sie in
ihrem Anliegen.

7. Motivator:in, Idealist:in

Mir gelingt es gut, andere mitzureiRen und zu
begeistern. Ich habe immer gute Ideen,
manchmal sogar groRBe Visionen, die ich gut
darstellen kann.

Tragen Sie Ihre drei ,Hauptrollen” hier ein:

10.

11.

12.

Entwickler:in

Ich kann auch in komplexen Situationen und
bei umfangreichen Aufgabenstellungen gut
analysieren, strukturieren. Ich plane Projekte
und gehe deren Umsetzung Schritt fiir Schritt
an.

Organisator:in
Mir macht es groRen SpaB, alles Mdgliche bis
ins letzte Detail zu organisieren. Mir ist es
wichtig, dass immer etwas lauft. Ich liebe
Plane und Struktogramme und arbeite gerne
termingerecht.

Denker:in, Beobachter:in

Ich begebe mich manchmal freiwillig in die
Vogelperspektive und schaue mir die Aufgabe
bzw. die Situation von auRen an. So kann ich
gut konzeptionell denken und arbeiten, weil
ich das groRe Ganze im Blick behalte. Ich hasse
Diinnbrettbohrer, mir macht man so schnell
nichts vor.

Durchfiihrer:in, Macher:in

Ich packe gerne an und setze Dinge um, auch
wenn sie nicht auf meinem Mist gewachsen
sind. Ich freue mich iber Fortschritte und
wenn ich etwas bewegen kann.

Entdecker:in, Pionier:in

Ich mag es, neue Dinge anzudenken und aus-
zuprobieren und neue Wege zu beschreiten,
auch wenn sie risikoreich sind. Ich lebe gerne
zukunftsorientiert und suche immer wieder die
Herausforderung.

© Kompetenz fiir Coachs | www.weiterbildung-coach.de



Werte 17

1. Stellen Sie sich vor, ein Aulerirdischer schaut bei Ihnen durch’s Fenster
und schwebt durch Ihre Wohnung. Was kann er {iber die Person sagen, die
hier lebt? Welche besonderen Merkmale oder Eigenheiten weist sie auf?
Natiirlich schaut er auch neugierig in Schranke, unter Betten, in den Kiihl-
schrank, auf den Balkon, in den Keller, in den Garten, in die Garage etc.

® Gibt es dominante Farben, Strukturen, Muster, Stoffe?

® Sieht er bevorzugte Materialien, Gegenstdnde oder einen pragnanten Ein-
richtungsstil?
Womit beschdftigt sich die Person viel?
Gibt es offensichtlich besonders liebevoll gestaltete Platze oder Raume,

worauf legt die Person besonderen Wert?
Die meisten Menschen tun sich schwer damit, . . . . o

L . Welche Eigenschaften, Werte, Eigenheiten und Ziele hat er fiir Sie entdecken
wenn Sie direkt dariiber sprechen sollen, was B . L . . . .

e . . " kdnnen? Formulieren Sie diese hier gerne in der dritten Person, z.B. ,Lea ist
Ihnen wichtig ist, was also ihre ,Werte” sind. Des- e

. L . Ordnung und Struktur wichtig”:

wegen versuchen wir es hier indirekt. Wir suchen
im Laufbahnmanagement auch nicht nach idealen

Werten wie z.B. dem ,Weltfrieden” - auRer Sie
ind wirklich sichtbar dafiir engagiert, WAr suchen 77" " " ¥ 7 1175
nach den Werten, die Sie tatsachlich taglich leben ... . e

und die in IThrem Umfeld sichtbar werden.

2. Der AuBerirdische begleitet Sie nun auch als unsichtbarer Schatten an

Thren Arbeitsplatz und beobachtet Sie dort einen Tag lang. Was kann er {iber

die Person danach sagen, die Sie auf der Arbeit verkdorpern? Wie tritt sie auf?

® Was scheint ihr in der Begegnung mit anderen wichtig zu sein?

® Welche Entscheidungen trifft sie (oder trifft sie nicht)? Wofiir setzt sie
sich in der Arbeit ein? Was bewirkt sie Positives?

® Wie sind die sichtbaren (Macht-)verhdltnisse? Wo gibt es evtl. um die
Person herum Konflikte?

® Welche Tatigkeiten liebt sie, welche nicht?

® Welche Werte wollen Sie aktuell noch mehr leben und auch in Ihr beruf-
liches Umfeld mit einbringen?

Tragen Sie hier Ihre wichtigsten Werte, die Sie mit dieser Ubung fiir sich entdeckt haben:
\»
(4
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Auch wenn hier phasenweise Schwerpunkte gesetzt werden, haben
sich die Menschen in Ubergdngen mit der Gleichzeitigkeit dieser Wert-
vorstellungen und den damit verbundenen Lebensentwiirfen ausein-
anderzusetzen. In der Laufbahnberatung erhalten sie den weitgehend
neutralen Raum dazu, ihre Werte zu reflektieren und mit den gesell-
schaftlichen Wertoptionen abzustimmen.

Tool: Wertekreis

Viele Umbriiche in der Ausbildungs- und Berufslaufbahn von Erwachse-
nen im Alter von 35 bis 50 Jahren sind Ausdruck einer existenziellen
Weichenstellung und Suche nach einer neuen Orientierung - sowohl
im Beruf als auch im gesamten Leben. Menschen in der Lebensmitte
mochten eventuell zum ersten Mal oder erneut die Kongruenz zwi-
schen den beruflich gelebten Werten und ihren personlichen Lebens-
werten wiederherstellen. Das ist Ziel dieses existenziell angelegten
Suchprozesses in einer Laufbahnberatung.

Schritt 1: Wertesammlung

.~Beantworten Sie folgende Fragen. Hierzu bendtigen Sie einen unge-
storten Ort und ein wenig Zeit zum Nachdenken

Fiir welches hohere Ziel wiirden Sie kdmpfen?

Wenn eine Fee Ihnen drei Wiinsche gewdhrt, welche wdren das? Wel-
che Werte werden in oder hinter Ihren Wiinschen sichtbar?

Welches Verhalten stért Sie zutiefst bei anderen Menschen? Welche
Werte stehen dahinter, die Sie méglicherweise schiitzen mochten?
Wofiir investieren Sie viel Zeit und Geld in Ihrem Leben? Fiir welche
Werte stehen diese Investitionen?

Welche Werte tragen Sie in Ihren privaten oder beruflichen Bezie-
hungen? Wofiir werden Sie diesbeziiglich geschditzt?

Wenn Sie nur noch wenige Monate zu leben hdtten, welche Schwer-
punkte wiirden Sie Ihrem Leben geben? Welche Werte werden darin
offensichtlich?

Gibt es etwas, wofiir Sie alles geben wiirden?

Was ist (abgesehen von der Familie, wenn Sie eine haben) das Aller-
wichtigste in Ihrem Leben?

Was wiirden Sie auf der Welt am liebsten dndern?

Worauf achten Sie? Was fordern Sie ein, im alltdglichen Umgang mit
Freunden, Partner, Kindern, Arbeitskollegen, Familienmitgliedern?
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Welche Werte verkdrpern Menschen, die Sie bewundern?

Welche Werte haben Sie von Ihren Eltern, aus Ihrer eigenen Erzie-
hung iibernommen, die Sie immer noch gut finden?

Wo werden Sie hellhérig oder geriihrt (z.B. in der Offentlichkeit oder
in den Medien), wenn jemand sich fiir etwas oder andere einsetzt?”

Schritt 2: Wertespaziergang durch Ihr Leben

,Stellen Sie sich vor, Sie seien eines dieser grtinen Marsmdnnchen und
wiirden durch diese AufSerirdischenbrille Ihr Leben betrachten. Welche
Werte wiirde das Marsmdnnchen bei einem Spaziergang durch Ihr Leben
feststellen? Was muss einer Person, die sich so einrichtet, kleidet und
mit diesen Menschen und Dingen umgibt, vermutlich wichtig sein? Neh-
men Sie Ihre verschiedenen Lebensbereiche (Wohnen, Freizeit, Bezie-
hungen, Finanzen, Beruf etc.) unter die Lupe.

Beginnen Sie beispielsweise mit Ihrem Wohnbereich: Finden Sie Symbole
fiir Werte, die Ihnen wichtig sind, z.B. eine Buddha-Statue fiir Ruhe und
Gelassenheit, eine Orchidee fiir Schonheit oder Geniigsamkeit, lustige
Postkarten mit Spriichen, in denen Ihnen wichtige Werte stecken, poli-
tische Symbole (Friedenstaube, ,, Atomkraft? Nein danke” o. A.), religi-
0se Symbole etc. Haben Sie eine Sammlung von Eulen, Espressotassen
oder Bierdeckeln, was symbolisieren diese Gegenstdnde fiir Sie? Gehen
Sie dann jeden Bereich durch, achten Sie auf physische Dinge, die den
Bereich verkdrpern und interpretieren Sie sie in Bezug auf das, was
Ihnen vermutlich wichtig ist. Denn Sie wissen ja: ,,An ihren Taten wer-
det ihr sie erkennen.” Wir kénnen noch so viel dariiber reden, dass uns
Gerechtigkeit oder Respekt oder Frieden wichtig ist, wenn sich nichts
davon in Ihrem aktuellen Leben manifestiert, dann gibt es vermutlich
wichtigere Werte. Gerne kdnnen Sie diese Werte aber als Entwicklungs-
werte in den Fokus nehmen.”

Schritt 3: Werte im Uberblick

,Markieren Sie in beiden Ubungen Ihnen wichtige Wertebegriffe. Um die-
se fiir Ihre berufliche Orientierung nutzbar zu machen, kénnen Sie sie in
folgender Kreisgrafik strukturieren.” Die grafische Vorlage auf der nach-
sten Seite ist zum Herunterladen und Ausdrucken unter den Download- [
Ressourcen erhiltlich.
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Abb.: Mein Wertekreis.

4. Laufbahnberatung ZML in der Praxis: Der Weg nach innen

Entwicklungswerte

Sicherheitswerte

1. Innerster Kreis: Mein Wertekern

. Welcher Wert trdgt Sie und Ihr Leben?
Wenn Sie nur einen Wert haben diirften, welcher wdre fiir Sie der
wichtigste?”

2. Mittlerer Kreis: Meine Sicherheitswerte

. Welche Werte prdgen Sie schon lange? Welche Werte haben Sie
aus Ihrer Herkunftsfamilie mitbekommen und halten Sie auch
noch heute fiir richtig und wichtig?

Uber welche Werte definieren Sie sich in Ihrer eigenen Familie,
welche vermitteln Sie mdglicherweise Ihren Kindern?”

3. AuRerer Kreis: Meine Entwicklungswerte

,, Welche Werte sind gerade in Ihrem Leben zu wenig sichtbar
(nicht nur fiir das Marsmédnnchen)?

Welche Werte mochten Sie fiir sich noch weiter entwickeln und in
IThrem Leben umsetzen?

Welche sind Ihnen vielleicht schon lange wichtig und immer wie-
der im konkreten Alltagsleben untergegangen?”

Martina Nohl: Laufbahnberatung 4.0
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Werte 21

Fiir alle Klienten in der Laufbahnberatung, auch wenn es erst einmal Anwendungsbereiche
nicht bei jedem so wirkt, als wenn er so ,tief” hinschauen mochte. Wir

haben die Erfahrung gemacht, dass die meisten Menschen ihren Job

kiindigen, weil ihre Werte verletzt sind und nicht, weil die anderen

~Bausteine” vollig unpassend waren. Deswegen ist es vor dem ndchs-

ten beruflichen Schritt umso wichtiger, dass die fundamentalen Werte

gekldrt sind. Diese lassen sich nicht in ,Privatleben” und ,berufliches

Leben” trennen.

Anwendungsbeispiel
Entwicklungswerte

Sicherheitswerte

Freizeit/Work-
in-Life-Balance

Freunde

Wertekern
Entwicklung//

Familie Selbstverwirklichung Schénheit

*Sicherheit

(Geld)

Heimat

Mein Ding machen/
Freiheit

Abb.: Der Wertekreis von Emily H.

Einige Ergebnisse aus der Wertearbeit mit Emily H.:

» Sich selbst entwickeln zu diirfen zu der selbstbewussten und
strahlenden Frau, die sie im tiefsten Inneren ist, kommt ihr sehr
vermessen vor und dennoch traut sie sich, es als Wertekern zu
benennen. In den letzten Jahren kam dieser Kern zu kurz, obwohl
sie auch ihre neue Rolle als Mutter als einen Schritt in die richtige
Richtung sieht.

» Es wird in den ndchsten Jahren immer ein Spannungsfeld geben
zwischen Entwicklung/Herausforderung und Work-in-Life-Balance/
Familie. Hier geht es voraussichtlich darum, zeitnahe, praktikable
Losungen zu finden, bei denen weder ihre Bediirfnisse noch die
ihrer Familie zu kurz kommen.

© managerSeminare 229



Die Sicherheitswerte geben ihr genug Halt, dass sie auch mal etwas
wagen und sich etwas trauen kann (das hat sie auch schon oft
getan, kann es sich aber noch nicht in vollem Umfang eingeste-
hen).

Schonheit und Harmonie sind Werte, die auch im Arbeitskontext
eine Rolle spielen sollen, das war bisher noch nicht so.

Geld ist kein Wert an sich, sondern dient nur ihrer inneren Sicher-
heit. Diese ist ihr aber so wichtig (hier auch unabhdngig von ihrem
Partner), dass sie bei einer moglichen Existenzgriindung kein
finanzielles Risiko eingehen mdchte.

Sie braucht es, immer wieder etwas Neues zu lernen und sich selbst
mit einer Herausforderung zu konfrontieren. Das hat sie bisher
noch nicht aktiv in ihrem Selbstbild so wahrgenommen, es freut sie
aber und es fiihlt sich fiir sie kraftvoll an.

Sie entwickelt fiir sich das Bild einer Flamenco-Tanzerin, die mit
beiden Beinen auf dem Boden steht, aber dennoch beweglich, ele-
gant und charismatisch ist und sich gerne unbekannten Herausfor-
derungen stellt.

Es gibt jede Menge Wertelisten, mit denen Coachs und Berater immer
wieder arbeiten. Das scheint eine einfache Vorgehensweise zu sein: Kli-
enten markern wichtige Werte an - und das Wertethema ist vermeint-
lich bearbeitet. Wertelisten verfiihren zu folgenden fiir die Beratung
wenig hilfreichen Auswirkungen:

Plotzlich erscheint alles wichtig, die Auswahl ist viel zu grof3, als
dass damit gut weitergearbeitet werden kann.

»Ich miisste mal”-Werte treten iiberproportional in Erscheinung,
beispielsweise ,Freiheit”, ,Gerechtigkeit”, ,Menschenwiirde”, auch
wenn sie im Leben des Klienten keine konkrete Rolle spielen.

Die Begrifflichkeiten sind vorgegeben. Besser ist es, wenn Klienten

ihre eigenen, passenden Wertebegriffe generieren.

Nohl, M.: Standortbestimmung. Berufliche Neuorientierung in eigener
Regie. Norderstedt: Bod 2015.
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Mein Arbeitccti]

Zeichne jeweils einen Schieberegler @ auf die Skala, je nachdem,wo du

aktuell stehst. Zeichne jeweils in einer anderen Farbe einen zweiten Regler auf

die Achse, wohin du in Zukunft tendierst.

<

Keine Personalverantwortung

=
Fuhrungskraft

<=

Handarbeiter

v

Kopfarbeiter

<

v

Eamilienunternehmen

&roBunternehmen

e

Work-Life-Balance

<

karriereorientiert

<

lokal, regional

—

international

<=

fachlich/inhaltich

4

verwaltend/organisatoricch

<

v

Teamarbeiter Eihu,llkdmpfzr
ausfithrend sigenverantwortich

Wie formulierst du deinen gewiinschten Arbeitsstil in eigenen Worten?

Q
“——
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Analysieren Sie mit diesem Selbsteinschatzungstool Ihre
Vorstellung von beruflichem Erfolg. Welche Kriterien sind fiir
Sie wichtig, damit Sie Ihren beruflichen Alltag als gelungen

empfinden?

Ich verdiene gut.

Mein Job ist gesellschaftlich und/oder in
meinem Umfeld angesehen.

Ich habe einen sicheren, evtl. unbefristeten
Arbeitsplatz.

Meine Arbeit macht mir Spal?.
Meine Work-in-Life-Balance stimmt.

Mein Job hat einen fiir mich passenden
Herausforderungsgrad.

Meine Kompetenzen werden abgerufen, die
Ausiibung der Tatigkeiten befriedigt mich.

Ich beschaftige mich mit spannenden
Arbeitsinhalten und interessanten Themen.

Ich kann meine Arbeitsaufgaben eigenverant-
wortlich gestalten.

Ich arbeite ortsunabhéngig.

Ich arbeite mit den Menschen, mit denen ich
arbeiten will.

Meine Arbeit macht fiir mich Sinn.

Ich muss nicht mehr arbeiten, ich kann
arbeiten, wenn ich méchte.

Berufliche Erfolgskriterien 24

Bewerten Sie in einem ersten Schritt, wie wichtig Sie das jewei-
lige Kriterium fiir Ihren beruflichen Erfolg einschdtzen von
0 - ,bedeutet mir nichts” bis 10 - ,ist mir absolut wichtig”

Schétzen Sie dann anschlieBend ein, wie stark das Kriterium
aktuell fiir Sie erfiillt bzw. ,bedient” wird.

Fehlt etwas in dem kleinen Fragebogen, das beruflichen Erfolg fiir Sie ausmacht? Ergdnzen Sie es.

® Was fallt Ihnen auf, was hat Sie vielleicht sogar liberrascht?

Gibt es Kriterien, die Ihnen wichtig sind und die dennoch aktuell eine niedrige Ausprdgung aufwei- '

sen? Worauf fiihren Sie dieses Ergebnis zuriick?
® Worauf mochten Sie bei der Planung Ihres ndchsten beruflichen Entwicklungsschrittes achten?

Welche Kriterien sind Ihnen in der ndchsten beruflichen Phase besonders wichtig?

Tragen Sie hier Ihre wichtigsten beruflichen Erfolgskriterien fiir Ihre berufliche Zukunft ein: ‘\\
\S
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Interessen 25

Zeichnen Sie Ihre eigenen Interessenstiirme als Infografik. Bei welchen Themen und Inhalten bleiben
Sie wo und mit wem immer wieder hdangen? Zeichnen Sie ungefdhre prozentuale Anteile in die Saulen
ein und schreiben Sie das Thema dazu.

Internet, soziale Zeitschriften, Filme, Gesprache, Dafiir gebe
Medien Biicher Fernsehen Vereine, Gruppen ich Geld aus

Wenn Sie frei wahlen kdnnten: Welche Interessen, Neigungen und Leidenschaften wiirden Sie in wel-
chem Umfeld gerne mehr ausleben? Lassen Sie sich inspirieren und erganzen Sie, wo Ihnen etwas ein-
fallt.

Online-Plattform/Kurse zu...

Weiterbildung zu... Beratung iiber/zu ...
Event zu...

Recherche iber...
Reise nach... Messe zu/mit...

Video/Film iiber...
Erfolgsteam/Mastermindgruppe

zum Thema.... Artikel zu...

Projekt...
Wochenende zu/mit...

Gespriche mit/iiber... Expertentreffen mit...

© Kompetenz fiir Coachs | www.weiterbildung-coach.de



Biiro und Sekretariat
Management und Unternehmensfiihrung

Personalwesen und Personaldienstleistung
Markieren Sie alle interessant klingenden Berufsfelder und steigen Sie unter:
https.//berufenet.arbeitsagentur.de/berufenet/faces/index?path=null/berufsfelder ‘

in die vertiefte Recherche zu Berufen, Aus- und Weiterbildungen des jeweiligen Berufsfeldes ein. A

Wirtschaft, Verwaltung Handel

Marketing und Werbung

Vertrieb und Verkauf

Geld, Versicherungen und Immobilien
Bergbau
Rechnungswesen und Controlling
Baustoffe, Natursteine
Steuern und Wirtschaftspriifung
Glas, Keramik
Recht und Verwaltung
Kunststoff, Papier
Wirtschaftswissenschaften
Holz, Musikinstrumentenbau Produktion, Fertigung
[ Auto und StraBenverkehr
Textilien, Bekleidung, Leder
Eisenbahn und Schienenverkehr
Lebensmittel, Getranke
Verkehr, Logistik Flugzeug und Luftfahrt
Arbeitsvorbereitung |
Schiff und Schifffahrt
Qualitatssicherung
Transport, Lager und Logistik
Hoch- und Tiefbau

Callcenter
Ausbau
| Hotel- und Gaststattengewerbe
Architektur, Bautechnik Bau, Architektur, Vermessung [
[ Tourismus und Freizeitwirtschaft
Gebéudetechnik [

Messe- und Veranstaltungsmanagement
Landschafts- und Raumplanung
Veranstaltungstechnik
Vermessung und Geoinformation
Dienstleistung Fremdsprachen, Ubersetzen
Metallerzeugung und GieRerei |
Haushalt, Hauswirtschaft
Modellbau
Sauberkeit, Hygiene
Galvanik und Oberflachenbearbeitung
Kosmetik, Korperpflege und Wellness
Metallbau Metall, Maschinenbau
| Schutz und Sicherheit
Versorgung und Installation
Ver- und Entsorgung

Maschinen- und Anlagenbau

Bestattungswesen
Feinmechanik und Werkzeugbau
Medizin
Energietechnik
Therapie
Informations- und Kommunikationstechnik Elektro [
[ | Pflege
Mechatronik und Automatisierungstechnik
- BoniSitidey Gesundheit Ernahrung

Hard- und Softwareentwicklung
Medizin- und Rehatechnik
IT-Administration
Rettungsdienst
IT-Koordination, Projektmanagement IT, Computer
| Psychologie
IT-Kundenbetreuung, Beratung
Sport und Bewegung
Vernetzung, Daten- und Informationssicherheit
Erziehung, Schule, Aus- und Weiterbildung
Pflanzen
Mit Kindern und Jugendlichen
Tier Landwirtschaft, Natur, Umwelt
[ mit &lteren Menschen

Umwelt- und Naturschutz

Soziales, Padagogik Menschen mit Behinderung
Labor [
| Sozialarbeit und Sozialpflege
Biologie
| | Gesundheits- und Sozialmanagement
Pharmazie
| Religion und Kirche
Chemie Naturwissenschaften
[ Gesellschaftswissenschaften
Physik

Gesellschafts-, Gei i haften Sprach- und Literaturwissenschaften
Mathematik und Statistik [
Kultur- und Regionalwissenschaften
Geowissenschaften
Geschichte und Arch&ologie
Bio- und Gentechnologie
Kunst- und Kultur
Mikrosystemtechnik
Design und Gestaltung
Nanotechnologie
Bihne und Theater

Optik
Kunst, Kultur, Gestaltung Museen, Restaurierung, Denkmalschutz
Fahrzeug- und Verkehrstechnik Technik, Technologiefelder |
' | Musik
Erneuerbare Energien |
| Schmuck
Luft- und Raumfahrttechnik |
Kunsthandwerk

Werkstofftechnik
Druck- und Medien
Entwicklung, Konstruktion, CAD
Foto
Medien Film, Funk und Fernsehen

Archiv, Bibliothek, Dokumentation

Journalismus, Redaktion



Career-Designing 27

Ihr Mindset im Career Designing

1. Bewerten Sie nicht
Beobachten Sie, nehmen Sie wahr, beschreiben Sie ohne zu interpretieren .Fiihlen Sie sich
ein, was Ihr Klient braucht .

2. Hinterfragen Sie alles
Gerade auch die Dinge, die Sie schon meinen verstanden zu haben .Stellen Sie sich in die
Mokassins Ihres Klienten und fragen Sie aus dieser Perspektive .

3. Seien Sie aufrichtig neugierig
Fragen Sie wie ein Kind oder Anfanger, bleiben Sie auch in eher unangenehmen Situationen
positiv neugierig .

4. Finden Sie Muster
Suchen Sie interessante wiederkehrende Strukturen, Themen und rote Faden, die sich aus
der Biografie oder dem Arbeitsverhalten Ihres Klienten ableiten lassen .Stellen Sie diese
als Hypothese zur Verfiigung .

5. Horen Sie zu. Wirklich

Denken Sie nicht an Ihre nachsten Interventionen oder was Sie als ndchstes Schlaues zu Ihrer
Klientin sagen . Seen Sie prasent im Zuhdren auf allen Ebenen, um sich ganz einzulassen .

6. Act first, think later
Regen Sie an, die Dinge auszuprobieren, im Handeln zu erspiiren .Und das Ganze immer
wieder (Sprung ins kalte Wasser) .

7. Fail often, fail early
Unterstiitzen Sie Klienten mit moglichst geringem Aufwand loszulegen und sich ohne allzu
groRe Vorbereitung hineinzustiirzen und Riickschldge spielerisch zu nehmen .

8. Visualisieren Sie
Vertiefen Sie das gegenseitige Verstandnis mit echten Bildern, Materialien, Modellen, aber
auch inneren Bildern wie Metaphern, Vergleichen .

9. Seien Sie radikal optimistisch
Vermitteln Sie, dass Ihre Klienten die volle Macht iiber ihre Lebensgestaltung haben im
GrolRen wie im Kleinen .Zeigen Sie, dass Sie dem gemeinsamen Weg und dem Prozess ver-
trauen .

10. Setzen Sie auf Unterstiitzung
Ermutigen Sie Ihre Klienten, mit anderen zusammenzuarbeiten, sich Ideen, Anregungen
und Hilfe zu suchen, wenn die Kreativitdt stockt

Kompetenz fiir Coachs
www .weiterbilding-coach . © Dr. Mrtina Nohl | info@weiterbildung-coach .



Career-Designing

Fantasiereise iiber den Rubikon

Ziel: Das unfassbare Neue auf verschiedenen Sinnen zu fassen bekommen. Das Wissen des Unbewussten heben.

«Schlielle die Augen, atme einige Male tief in den Bauch .Entspanne bewusst deine Schultern, stelle die Fiil3e
geerdet auf den Boden .Lass die Partie zwischen den Augenbrauen los und auch ein wenig den Unterkiefer .Stelle
dir nun vor, du sitzt an einem Fluss .Der Fluss ist recht breit .Bisher hast du dich noch nicht riiber getraut .
Irgendetwas halt dich ab .Oder es ist noch nicht interessant genug fiir dich, was sich da am anderen Ufer zeigt,
damit du dich auf den Weg machst .

Doch das konnte sich @andern .Wahrend du noch so {iber den Fluss schaust, wird deine Aufmerksamkeit tatsachlich
von etwas am anderen Ufer angezogen .Du kneifst die Augen zusammen und versuchst zu erkennen, was sich da
driiben tut .

Und plotzlich weillt du, da auf der anderen Seite ist etwas, das mit der Losung zu tun hat, die du schon lange
sucht .Mit den Impulsen, die dich wieder in Fluss bringen und dich aus deiner Komfortzone locken .

Lasst es uns einmal genauer aus der Ferne erspiiren, was da am anderen Flussufer auf dich wartet .

= Kannst du sehen, welche Farbe es hat?

m Siehst du seine Form und Gestalt? Es kann ein Mensch, ein Tier, ein Symbol oder auch eine abstrakte Form sein .
Du holst dein Fernglas aus der Tasche und schaust es dir genauer an, bis du es klarer erkennst .

® Dann merkst du, wie ein Geruch {iber den Fluss weht .Wie riecht das, was dir helfen wiirde, wieder in Fluss zu
kommen?

= Und wie schmeckt es, wenn es ein bestimmtes Gericht oder ein leckeres Lebensmittel ware?

= Und wenn du leise bist, kannst du von driiben vom anderen Ufer eine Musik horen, wie klingt das, was dich lockt,
dich auf den Weg zu machen?

Du bist ganz erfiillt von den Sinneseindriicken und nimmst Abschied von dem Flussufer .Langsam kommst du

wieder in das Hier und Jetzt, in diesen Raum zuriick .Streck dich und dann nimm dir Zeit, deine Eindriicke zu

notieren ¥

Notieren Sie Ihre Ideen zu den verschiedenen Sinneswahrnehmungen und interpretieren Sie sie im Hinblick auf
Thre Fragestellung .

R 4

Musik Geruch Gestalt/Form/Symbolik
J -
Farbeindruck Geschmack
Kompetenz fiir Coachs © Dr.Martina Nohl | info@weiterbildung-coach de

www.weiterbildung-coach.de



Tool: Meine personliche Vision

32

Bestimmen Sie den Zeitpunkt, fiir den Sie die Vision erstellen wollen.Wahlen Sie diesen
nicht zu nah, also nicht weniger als drei Jahre und auch nicht zu fern (nicht zehn Jahre
und mehr).

Tragen Sie hier die Jahreszahl ein, wann die Vision Wirklichkeit sein soll, z.B.: Oktober
2023. Thr Datum:

Schreiben Sie nun immer im nachfolgenden Text auf die Linien Ihren eigenen Namen -
machen Sie es tatsdchlich! Denn es geht um Sie! Aber Sie haben im nachfolgenden fiktiven
Spiel zwei Rollen. Sie sind gleichzeitig die/der Befragte/n und die/der Befragende/n.

Stellen Sie sich nun vor, es ware heute dieser oben von Ihnen notierte Tag. Sie als Reporte-
rIn haben sich heute also mit

verabredet, im Biiro, der Werkstatt, im Atelier, ... oder der Wohnung.

Sie als ReporterIn haben eine vorbereitete Befragungsunterlage - die folgenden Seiten -
und einen Stift bei sich und stellen Fragen an

und zeichnen, was Sie sehen. Sie sehen einen erfolgreichen und zufriedenen Menschen vor

sich.

Seite 1/6

Martina Nohl: Laufbahnberatung 4.0
© managerSeminare



Tool: Meine personliche Vision

Seite 2/6

Stellen Sie sich nun die folgenden Fragen und notieren Sie gleich hier die Antworten - die
Sie sich natiirlich ausdenken miissen, denn es antwortet Ihnen ja nicht wirklich eine ande-
re Person.

., Sie haben in den letzten Jahren genau das er-
reicht, was Sie erreichen wollten. Sie strahlen Zufriedenheit aus und ich mdchte, dass Sie mir
etwas aus IThrem Leben erzihlen.

Wie alt sind Sie heute, d.h. im Jahr ?

Erzdhlen Sie mir bitte etwas zu Ihrer momentanen privaten oder familidren Situation!

Wie haben Sie es erreicht, dass es Ihnen in Ihrer privaten oder familidren Situation jetzt so
gut geht?

Martina Nohl: Laufbahnberatung 4.0
© managerSeminare



Tool: Meine personliche Vision

Seite 3/6

Erzdhlen Sie mir doch bitte nun etwas zu Ihrer beruflichen Situation heute!

., unsere Leser interessiert es auch, etwas tiber Ihren ganz
gewohnlichen Alltag zu erfahren. Wie sieht denn ein normaler Tag in Ihrem Leben heute aus?

Und was macht Ihnen bei Ihrer Arbeit am meisten Freude?

Martina Nohl: Laufbahnberatung 4.0
© managerSeminare
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Jobbilder Ihrer Zukunft

Scannen Sie die Fragen und achten Sie darauf, bei welchen Fragen Ihr
Unterbewusstsein hangen bleibt .Finden Sie fiir diese Fragen ein attraktives
Zukunftsbild .Schreiben/kritzeln Sie es jeweils neben die Frage oder finden
Sie ein passendes Bild im Internet, das Sie einkleben .

Natiirlich kdnnen Sie den Fragebogen zur Anregung auch klassisch Frage fiir
Frage durchgehen und sich dazu Notizen machen .

Was genau will ich tun?

Wie soll meine Tatigkeit genau aussehen?

Was soll Ihr Aufgabengebiet sein?

Wofiir mdchte ich Spezialist/in werden?

Was sollte moglichst nicht meine Aufgabe sein?
Wo will ich arbeiten?

= In welchen Branchen méchte ich arbeiten (Prio-Liste erstellen)

® In welchen Unternehmen mochte ich arbeiten (Prio-Liste erstellen)

= An welcher Stelle, in welcher Abteilung und/oder in welchen Projekten
mochte ich arbeiten?

Welche Bedingungen sind mir dabei wichtig?

Was will ich (mindestens) verdienen?

Wie soll meine Arbeitszeit sein?

Wie weit darf mein Arbeitsweg (maximal) sein?

Welche Rahmenbedingungen sind mir sonst noch wichtig?
Wie komme ich an diesen Job?

= Welche Bewerbungsstrategie konnten fiir meinen gewiinschten Job
passend sein?

= Welche Kontakte habe ich, die ich mobilisieren kann?

= Welche Kontakte konnte ich mir erschlieRen?

= Wer konnte mich noch unterstiitzen?

= Wenn kann ich anrufen und ein Insider-Recherchegesprach fiihren?

Wie bewerbe ich mich?

= Mit welchen Kompetenzen und Erfahrungen argumentiere ich?
= Warum sollte man genau mich einladen und einstellen?
®  Welchen Nutzen bringe ich fiir das Unternehmen fiir genau diese Stelle?

Kompetenz fiir Coachs Quelle Fragen: Tom Diesbrock (2012): Jetzt mal Butter bei die Fische!
www .weiterbilding-coach .
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Welche Risiken und Nebenwirkungen kénnte es geben?

Was spricht gegen dieses Jobprojekt?

Was fehlt mir aus jetziger Sicht dafiir?

Was befiirchte ich? Was konnte schlimmstenfalls passieren?
Was konnte mir schwerfallen?

Wo miisste ich voraussichtlich {iber meinen Schatten springen?
Welche Ideen habe ich, mich auf diese Risiken vorzubereiten?

Mein Umsetzungsplan

Wie werde ich genau vorgehen, wenn ich mir fiir dieses Jobprojekt ent-
scheide?

Wie lange werde ich brauchen bis zur Kontaktaufnahme und/oder Bewer-
bung?

Wann mochte ich spatestens einsteigen?

Was sind meine nachsten Schritte?

Welche Varianten gibt es fiir dieses Jobprojekt?

Gibt es einen Plan B, wo wiirde ich von meinen Vorstellungen
abweichen,

welche Kompromisse gehe ich ein?

Gibt es ein dhnliches Unternehmen, eine dhnliche Branche?
Gibt es eine selbststandige Alternative?

Zum Schluss

Kompetenz fiir Coachs
www .weiterbilding-coach .

Was muss ich noch kldren, damit ich mich fiir oder gegen das Projekt
entscheiden kann?

Mit wem mochte ich noch sprechen?

Was will ich vorher noch tun/recherchieren/herausfinden?

Was ist vermutlich noch wichtig fiir dieses Jobprojekt?

Woriiber sollte ich vorher noch mit meinem Umfeld (Partner/Familie/
Kinder reden?)

Quelle Fragen: Tom Diesbrock (2012): Jetzt mal Butter bei die Fische!



© Dr.M.Nohl | www.meinberufsweg.de

Job—R.edesion

Wenn du deinen Job nach deinen jetzigen Erkenntnissen umbauen konntest, wie wiirde er
aussehen? Vielleicht ist die Reise mit deinem Workbook hier schon zu Ende, weil du siehst, dass
die Anpassungen durchaus realistisch sein konnen. Vielleicht bist du aber auch neugierig
weiterzuschauen, was flr dich noch moglich ware?

Love it = mehr davonl

/Change it - dringend dindern!

Leave it - |oglaccen
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© Dr.M.Nohl | www.meinberufsweg.de | In Anlehnung an Burnett/Evans: Mach, was du willst

Von Tétigkeiten zu Jobideen

Gestalte einen Ideen-Cluster zu einer Tatigkeit, die dich inden  keine Verbindung mehr zur Mitte haben. Male weitere Aste
Flow bringt . Assoziiere frei von der Mitte aus, gehe von den dazu und verfahre auf die gleiche Weise. Fuhre mehrere
Knotenpunkten einfach weiter. Die neue Assoziation muss Cluster mit deinen Lieblingstatigkeiten aus.

—




© Dr.M.Nohl | www.meinberufsweg.de | In Anlehnung an Burnett/Evans: Mach, was du willst

IS

Und hier gleich nochmal,immer von innen nach aufien asso-
ziieren und gerne weitere Aste erganzen.




© Dr.M.Nohl | www.meinberufsweg.de

Suche dir dann aus
der auBBersten Zone
eines Clusters

3 Aspekte, die dich
irgendwie ansprin-
gen,trag sie in die
Schildchen ein.
Dann entwickle
daraus gerne auch
verriickte Jobideen.

Beschreibe den Job
kurz, finde eine
Jobbezeichnung und
male eine kleine
Skizze dazu (Ja,auch
wenn du nicht
zeichnen kannst,
mach’s trotzdem ;-)

7 Aspekte

JBéze-iﬁhung

_Lﬂ

—

A\

Beschreibung

{ / Skizze

=




Berufliche Ideen/Veranderungsideen 41

Beantworten Sie folgende Fragen ganz spontan  Markern Sie in einem zweiten Schritt wichtige

aus dem Bauch heraus. Denken Sie vorrangig an  Begriffe und Verben an und bilden Sie daraus Zwei-

Ihre berufliche Entwicklung. Wenn sich private  wortsatze:

Zielsetzungen entwickeln, ist das aber auch inter-  Beispiele: Trainings gestalten, Welt entdecken,

essant. Kreativitdt ausleben, Chefin werden, Sabbatjahr
nehmen

Ich wollte schon immer ...

Schreiben Sie Ihre wichtigsten Zweiwortsatze hier hinein:

© Kompetenz fiir Coachs | www.weiterbildung-coach.de



Inspiration 42

Lassen Sie sich von den Geschichten anderer Menschen inspirieren. Machen Sie auf der sterreichischen
Karriereplattform www.watchado.com den kleinen Berufsfindungstest. Gehen Sie auf den Button ,zum
Matching”. Wéhlen Sie aus: ,Ich bin ... Berufserfahren” und ,Ich suche ... Inspiration”. Wahlen Sie ca. 5
Arbeitsfelder. Dann Schauen Sie, was Menschen mit dem gleichen Profil wie Sie sonst noch so beruflich tun.

gkeiten

spannende Tati
} und Themen

Das reizt mich

Was ist Thnen klar geworden? Was scheint Ihnen wichtig zu sein, wenn Sie Ihren Job mit anderen
Moglichkeiten vergleichen?

\
(4

© Kompetenz fiir Coachs | www.weiterbildung-coach.de



Must-have-Liste und Ideenbewertung 43

1. Erstellen Sie hier mit Ihren bisherigen Ergebnissen des Arbeitsheftes (iiberwiegend aus den orange-
nen Feldern Ihrer Canvas) eine Liste von ca. 10 Kriterien, die Sie fiir Ihre Entscheidung als sehr wichtig
ansehen (,Must-have-Liste”). Tragen Sie diese Kriterien in das entsprechende Feld Ihrer Canvas ein.
Geben Sie in einem zweiten Schritt diesen Kriterien noch Gewichtungen (Faktor x 2 oder Faktor x 3). So
kdnnen Sie sicher sein, dass die allerwichtigsten Dinge auch angemessen in Ihre Bewertung einflie3en...

o Was fdllt Thnen auf, wenn Sie diese Liste erstellt haben?

2. Nun bewerten Sie alle Ideen aus Feld 4 mit diesen Must-Have-Kriterien: Vergeben Sie jeweils Punkte
von 0-3, wie Ihre Kriterien bei dieser Idee erfiillt oder bedient sind. Wenn Sie wollen, kdnnen Sie die
Punkte auch noch mit dem Gewichtungsfaktor (s.0.) multiplizieren:

3. Formulieren Sie Ihre wichtigsten und besten Verdanderungsideen in positive Ziele um:

................................................................................................................................ . Positive Ziele
sind:
................................................................................................................................ . spezifisch
messbar
attraktiv
realistisch

................................................................................................................................ . terminiert

Was ist Ihnen klar geworden? Was wollen sie noch kldren?

\
(4

© Kompetenz fiir Coachs | www.weiterbildung-coach.de
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Feedback-Matrix

Ziel: Schneller Ideen-Check nach Brainstorming-Phase, auch um Ideen auszu-

sortieren, wenn es noch zu viele fiir die Prototypen-Phase gibt.

Mit dieser Matrix konnen Sie einen ersten Schnellcheck fiir Ihre Ideen vor-

nehmen .Verwenden Sie eine Tabelle pro Idee .

Jobidee/Projektidee:

€

Das mag ich

Konstruktive Kritik an der Idee

s

Offene Fragen

Neue Ideen/Erkenntnisse

Jobidee/Projektidee:

€

Das mag ich

Konstruktive Kritik an der Idee

s

Offene Fragen

Neue Ideen/Erkenntnisse

Jobidee/Projektidee:

€

Das mag ich

Konstruktive Kritik an der Idee

s

Offene Fragen

Neue Ideen/Erkenntnisse

Kompetenz fiir Coachs
www.weiterbildung-coach.de

© Dr.Martina Nohl | info@weiterbildung-coach de
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J@budwmd“mmwvwwg | vorhast. Hier kannst du auch Plattformen wie XING oder Facebook nutzen, da

Beicpie|-Fragen

Was muss man Besonderes konnen?

X X X X

uben zu konnen?

X X

mich noch informieren kann?

Wie sieht ein normaler Arbeitstag bei Ihnen aus?
Wie war Ihr Werdegang, wie kamen Sie zu dem Job?

Wie sollte man ,gestrickt” sein,um diesen Job gut aus-

Welche Weiterbildungen konnen Sie mir empfehlen?
Gibt es besondere Netzwerke, Verbande, bei denen ich

X Mit wem sollte ich unbedingt noch sprechen?

Jobtitel

Kontaktmedium

Recherchiere Menschen, die das oder etwas sehr Ahnliches tun, was du

werden dir schon Verbindungen Uber zwei Ecken angezeigt.
Uberlege, ob es jemanden gibt, der den Kontakt fiir dich herstellen kann.
Erstelle eine Fragenliste mit allem,was du wissen mochtest. Beispielfragen
findest du links.

4. Wenn du die Kontaktdaten hast, rufe die Person an und bitte um 10 Min.
Gesprachszeit (oder wenn du in der Nahe wohnst eine 15 Min. Kaffeepause).

Hinweic!

X EinJobideen-Interview ist kein Bewerbungsgesprach. Du willst die Geschichte
eines Menschen erfahren, aber er soll dir keinen Job vermitteln!
X Schreibe am ndchsten Tag eine Danke-Mail oder Postkarte.

Name Zwischenperson Wann? Name Kontaktperson Wann?

)

()

H_

Do B

Zusatzfragen
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Bilanzierung und Zusammenschau

258

Bei dem ersten Teil des Prozesses, der Reise nach innen, wurden unter-
schiedlichste Bausteine, die fiir eine Laufbahnentscheidung relevant
werden konnen, bearbeitet. Klienten haben so Schritt fiir Schritt zu
mehr Selbst-Bewusstsein gefunden.

Tool: Intuitive Begegnung mit dem Potenzial

Bei diesem Tool geht es darum, dass sich Klienten dieses entdeckte
Potenzial zu eigen machen, um mit diesem tragbaren Schatz auf die
Suche nach neuen Maoglichkeiten zu gehen. Die Sammlung ist meist
sehr umfangreich und damit noch nicht praxistauglich. Deswegen bit-
ten Sie Ihren Klienten, die fiir ihre zukiinftige berufliche Entwicklung
wichtigsten Faktoren (etwa 10-15) noch einmal zu kennzeichnen.
Damit erfolgt ein Verdichtungsprozess, der wiederum intuitiv erfolgen
sollte. Die anderen Aspekte, die erarbeitet wurden, sind damit nicht
verloren, sondern sie schwingen im Hintergrund angedockt an die
jeweiligen zentralen Begriffe mit.

Bitten Sie Thren Klienten, die wichtigsten Begriffe in seiner Sammlung
anzumarkern und auf Moderationskarten zu schreiben, das ist sein Res-
sourcenschatz, sein Potenzial. Nun soll er sich eine Position im Raum
suchen und seine Ressourcen um sich herumlegen. Stellen Sie sich an
das Flipchart, um zentrale Ergebnisse und Wendungen mitzuschreiben,
die im Gesprdch entstehen. Fragen Sie nach:

. Wie stehen Sie mit so viel Potenzial um sich herum?

Kénnen Sie dem Gefiihl eine Farbe, ein Bild oder einen Klang geben?
Gibt es einen Bewegungsimpuls? Fiihren Sie den gerne einmal aus.
Kénnen Sie sagen, worum es hier eigentlich geht?”

Bieten Sie dazu auch Satzanfiange an: ,.... oder wie ich ..., wodurch
ich ..., ... indem ich, um so ....

Gibt es einzelne Begriffe, die wichtiger geworden sind fiir Ihre ndchs-
ten Schritte, die Sie ndher zu sich legen méchten?”



So entsteht und wachst ein Satz oder mehrere Satzentwiirfe, die Sie
anschlieRend gemeinsam zu einem Mottoziel verdichten kénnen. Ein
Mottoziel ist ein iibergeordnetes Haltungsziel mit viel emotionaler
,Ladung”, das Klienten die Kraft gibt, trotz Verdnderungsiangsten ihre
Ziele aktiv anzugehen.

Frauke Ch., 43, die promovierte Geografin, die nach einer
neuen Herausforderung auRerhalb des universitdren Betriebs
sucht, legt folgende Begriffe um sich herum:

durchhaltefdhig

naturbegeistert

angestellt und selbststandig

Naturheilkunde

grofRartige Netzwerkerin

Outdoor-Arbeitsplatz

Work-in-Life-Balance, fiir meine Kids da sein

mit spannenden Menschen arbeiten

Lust an der Praxis (Forschung loslassen)

interessante Inhalte vermitteln

Zielgruppe Jugendliche oder Senioren, evtl. Wissenschaftler, Biiro-
hengste

anpacken und ausprobieren, Lust an der Entdeckung
Pionierin werden

in kleinen Unternehmen mit flachen Hierarchien arbeiten

Hier ihre Antworten auf einige der Begleitfragen:

.Ich fiihle mich stark, geerdet. Es gibt so viel, das die ganze Zeit
geschlummert hat und jetzt raus will. Das konnte ich so in der Uni
gar nicht ausleben, deswegen ist der Abschied eigentlich gut und
hochste Zeit.”

Sie sieht sich als Baum, unter dem sich viele verschiedene Men-
schen treffen, die etwas gemeinsam in der Natur fiir sich entde-
cken. Die moglicherweise auch Heilung (von der gesellschaftlichen
Entfremdung evtl. auch von anderen Krankheiten) in der Natur
finden.

Der Bewegungsimpuls ist einladend, die Arme weit ausgestreckt.

Es geht darum ,, Treffpunkt und Schnittstelle sein, etwas zu organi-
sieren, das Menschen verbindet und sie begeistert.”
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,Ich sehe mich als gut verwurzelten Baum mit einladenden Asten,
ich bringe Menschen in der Natur zusammen, die den Kontakt zu sich
und anderen verloren haben.”

Beispiele, die nur so aus ihr heraussprudeln:

Triiffelsuche in Frankreich (und natiirlich geht’s auch um die inne-
ren Triiffel)

Wie sich Pflanzen und Tiere orientieren (Was sind meine Orientie-
rungspunkte?)

Respekt fiir das Unscheinbare (Respekt und Dankbarkeit im eigenen
Leben)

Wachstum/Aufbau von Gesteinsformationen (Geduld mit der eige-
nen Entwicklung)

Die Nahrungskette im Mischwald (Was brauchen wir zum Leben im
eigenen Okosystem?)

Das Mottoziel: ,Ich stehe wie ein Baum im Wind und zeige mich in
all meiner Pracht stellvertretend fiir die grofie Schénheit der Natur, die
andere durch mich entdecken.”

Sie konnen die Ubung noch vertiefen, indem Sie mit Klienten ein
individuelles Zertifikat oder ein Arbeitszeugnis der anderen Art ent-
wickeln, das ihre eigene Lebensleistung bei der Entwicklung ihrer
beruflichen Potenziale wiirdigt. Welche ,Lehrgange” und ,Trainings” in
der ,Schule des Lebens” (wie es in Facebook immer so schon heil3t) hat
Thr Klient erworben?

Beispiel: ,Frau Ch. hat sich ausgezeichnet im Durchhalten eines univer-
sitdren Langstreckenmarathons bewdhrt.

Frau Ch. wird bescheinigt, einen Intensivliehrgang als Forscherin im uni-
versitdren Mittelbau mit ,summa cum laude’ absolviert zu haben. Wir
sprechen Sie frei von Ihren Verpflichtungen und wiinschen Ihr viel Erfolg
bei Ihrer neuen Lebensaufgabe!”

So erfolgt dann auch mit Impulsen von Thnen eine Umbewertung des
bereits Geleisteten. Denn in Laufbahniibergangen besteht die Gefahr,
dass das Alte abgewertet wird, weil es sich ja nicht als langfristig trag-
fahig gezeigt hat. Es ist hier wichtig, in der Zusammenschau noch ein-
mal zu verdeutlichen, dass das Neue nur auf Basis des Alten wachsen
kann. Das tragt zur Versohnung mit der Berufshiografie bei, und damit
zur Entspannung und Offnung fiir das Neue.



In den ersten Zukunftsentwiirfen kommt vermehrt die Sehnsucht

zum Tragen, die in der aktuellen beruflichen Situation obenauf liegt.
Das sehen Sie am Beispiel von Frau Ch. Ihr eigener Wunsch nach Ent-
wicklung und Wachstum und erneuter Verbindung zur Natur dul3ert
sich auch in ihrer ersten kleinen Geschdftsidee, den ,Sternstunden im
Wald”. Diese Zukunftsidee kann tragfdhig sein, sie kann aber auch als
Zwischenphase dienen, um weitere Ideen danach zu generieren. Wich-
tig ist aber immer, dass sie ernst genommen wird und die Dynamik, die
in der Entwicklung steckt, auch in die praktische Erprobung kommt,
dann wird sich immer noch erweisen, ob eine Idee dieser Art tragfahig
ist oder nicht.

Bitte setzen Sie hier niemals vorschnell die Schere , Aber davon kann
man ja nicht leben” an - und verhindern Sie das wenn méglich auch
bei Thren Klienten.

Frauke Ch. plant sowieso, diese Idee mit einer Teilzeitstelle im Ange-
stelltenverhdltnis querzufinanzieren. Aber durch den hohen vermu-
teten ,Erfiillungsgrad” bei ihrer Geschaftsidee, hat sie weniger Druck,
dass die Angestelltenstelle sie hundertprozentig zufriedenstellen muss
und kann hier breiter suchen.

Inspiriert von Birgit Morrien: Coaching mit Dreamguidance. Wie beruf-
liche Visionen Wirklichkeit werden. Miinchen: Kosel 2012.

Das Verdichten der Ergebnisse

Moglicherweise wurden wahrend der Bearbeitung der Bausteine auch
schon erste Ideen ausgelotet oder gar in diesen Wochen schon parallel
ausprobiert. Diese Erfahrung kann dann direkt in die Verdichtung der
Ergebnisse mit einbezogen werden.

Ublicherweise wird jeder Prozessbaustein nach jedem Prozessschritt
sowohl vom Klient als auch von der Beratungsperson in eine Ubersicht
eingetragen, die auch am Anfang des Prozesses mit Klienten vereinbart
wird. Die Sammlung der einzelnen Arbeitsergebnisse erfolgt in Ordnern
und in den bewdhrten Reflexions-Notizbiichlein, als grof3es Board an
einer Wand in der Wohnung oder an einer Tiir, die als berufliche Pinn-
wand umfunktioniert wird. Vorteil der Ordner ist die Verfiigharkeit im
Beratungssetting, Vorteil der groRen kreativ-grafischen Losung ist,

261



51

Offentlichkeitsreferentin macht sich teilselbststindig als Kunst-
therapeutin

Biliromanagerin eroffnet Café mit selbst gebackenen Torten

Pfarrer wird gesetzlicher Betreuer

Banker wird Geschéftsfiihrer eines Theaters (Hobby: Schauspielerei)
Webdesignerin stellt Kiihe in LebensgroRe aus Gussmetall fiir Gar-
ten her

Biologe wird Unternehmensberater und Coach

Psychologe wird im Versicherungskonzern Leiter der Abteilung Ren-
tabilitdt

Betriebswirtin fiir Finanzen aus dem Bereich Wertpapiere wechselt
in den Personalbereich

Maschinenbauingenieurin wird Sattlerin (jahrelange Pferdelieb-
haberin und -besitzerin)

Sie sehen selbst, dass sich meist Anklange in der vorherigen Tatig-
keit zur nachfolgenden finden lassen und wenn auch nur auf ganz
abstrakter Ebene. Ein neuer beruflicher Entwurf baut auf dem Vor-
handenen auf. Einzig bei sehr vielseitig interessierten und befdhigten
Menschen gibt es von aulen betrachtet vollstindige Wechsel, die bei
einer naheren Analyse ebenfalls auf bereits ausgeiibten Kompetenzen
aufbauen, die nun nach jahrelanger intensiven Tatigkeit im Freizeit-
bereich der zentrale Mittelpunkt einer neuen Fachlichkeit werden.

Tool: Ideenparty

Ideengenerierung ist meines Erachtens ein Gruppenprozess. Es entsteht
eine groRere Fiille an Ideen, wenn Sie mehr Menschen in dieser Phase
mit ins Boot holen. Nicht alle Klienten mochten das, dann respektie-
ren Sie diese Entscheidung. Meist entstehen im Verlauf des Prozesses
gleichsam nebenbei zwei bis drei berufliche Ideen, die tragfahig genug
sind, um weiterverfolgt werden zu konnen. Weiterhin ist es als Lauf-
bahnberaterin vollig legitim, in dieser Phase auch eigene Ideen dazu-
zugeben - als Vorschldge versteht sich.

Stellen Sie dem Klienten die unten stehende Ubung schriftlich zur Ver-
fligung. Besprechen Sie mit Threm Klienten die Regeln der Ideenparty:
1. Die einleitenden Sitze, die er zur Eréffnung sprechen sollte, um die

Gruppe einzustimmen
2. Die Brainstorming-Regeln
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3. Die Leitfragen, die er bitte groR ausdrucken oder handschriftlich
jeweils auf einen langs geteilten DIN A4-Zettel schreiben soll.

Leitfragen

Jemand mit diesem Personlichkeitsprofil konnte besonders gut ...
Wenn Sie sich diese Zusammenstellung anschauen, wo konnen Sie
diese Person beruflich sehen?

Dieser Mensch ware aufRerordentlich dafiir geeignet mit ... zu
arbeiten.

Es wadre wirklich schade, wenn er/sie nicht im .../mit ... arbeitet!

Anleitung

~Laden Sie einige Menschen zum Essen ein (oder Wein oder Imbiss etc.).
Bekannte sind manchmal etwas neutraler als Freunde oder die Familie,
die Sie gerne in bestimmten Rollen sehen mdchten ... Sehr bereichernd
fiir das Brainstorming wdre auch, wenn die Personen aus ganz unter-
schiedlichen Bereichen kommen. Nach einem gemiitlichen Warming up
bitten Sie Ihre Gdste um Unterstiitzung bei der Ideenfindung. Zum Bei-
spiel so:”

. Wie Ihr vielleicht wisst bin ich seit einiger Zeit auf der Suche nach
einem neuen Betdtigungsfeld. Ich habe auch schon jede Menge
geklart in Richtung , Wer bin ich, was kann ich und was will ich?”.
Jetzt kommt der spannende Moment, in der die Einzelergebnisse
zusammengefiihrt werden sollen in einem Berufsbild. Das kann eins
sein, was es schon gibt oder etwas, das ich fiir mich neu erschaffen
kann. Euch bitte ich nun, mich dabei tatkrdftig mit Euren kreativen
Einfdllen zu untersttitzen. Ich erkldre kurz nochmal die Regeln des
Brainstorming:

Alle Ideen sind erwiinscht, egal wie verriickt.

In dieser Phase wird nichts bewertet oder diskutiert oder auf die
Realisierbarkeit hin tiberpriift.

Trittbrettfahren, also das Weiterspinnen der Ideen anderer ist
erlaubt!”

~Legen Sie dann die Ergebnisse Ihrer Bilanzierung (am besten vergré-
fert) in die Mitte eines Tisches oder kopieren Sie sie einige Male fiir alle
Anwesenden. Legen Sie ein grofSes Blatt und Stifte daneben, worauf die
Ideen eingetragen werden. Lesen Sie dann die Leitfragen als Anregung
vor oder legen Sie sie noch dazu, und los geht’s!



Bitte horen Sie einfach nur zu. Reagieren Sie nicht durch Nicken oder
Ldcheln, sondern behalten Sie selbst ein Pokerface bei, damit Sie die
Teilnehmer der Ideensession nicht beeinflussen, und die Ergebnisse
unbefangen bleiben.

Bringen Sie diese Ergebnisse mit in die ndchste Beratungssitzung. Sie
konnen Sie gerne im ,Geiste wiederkduen’ und im ,Herzen bewegen’ und
dabei nachspiiren, wo Sie innerlich anspringen und wo gar nicht.”

Bei allen Klienten, die das Gefiihl haben, die spezielle Idee ist noch
nicht dabei.

Wenn es darum geht, den Horizont bei immer noch verzagten oder
moglicherweise schiichternen Menschen zu 6ffnen, dafiir, was noch
alles moglich oder denkbar ware.

Wenn IThnen selbst so gar nichts einfallen will oder Ihr Klient an
allen Ideen etwas auszusetzen hat.

Die individuellen Kriterien fiir den beruflichen Zukunftsent-
wurf von Frauke Ch. haben Sie bereits kennengelernt. Sie hat
Lust auf eine Ideenparty, lddt dazu eine bunte Truppe von
acht Personen ein - das fadllt ihr als Netzwerkerin nicht schwer
- und nach einem netten Essen legen sie los. Hier zur Erinne-
rung die von Frau Ch. verdichteten Kriterien.

Durchhaltefdhig

Naturbegeistert

Angestellt und selbststandig

Naturheilkunde

GroRartige Netzwerkerin

Outdoor-Arbeitsplatz

Work-in-Life-Balance, fiir meine Kids da sein

Mit spannenden Menschen arbeiten

Lust an der Praxis (Forschung loslassen)

Interessante Inhalte vermitteln

Zielgruppe Jugendliche oder Senioren, evtl. Wissenschaftler, Biiro-
hengste

Anpacken und ausprobieren, Lust an der Entdeckung
Personlichkeitsentwicklung

In kleinem Unternehmen mit flacher Hierarchie arbeiten
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Von der Gruppe , gebrainstormte” Ideen

Forsterin

Wald-Sozialarbeiterin

Erlebnispadagogin

Hochseilgartenbetreiberin oder Angestellte

Wandernde Waldfee, die in Einrichtungen Naturpadagogik oder
Waldpddagogik betreibt

Wald-Coaching mit Managern (evtl. auch andere Natursettings je
nach Fragestellung)

Das Outdoor-Biiro erfinden, vermieten oder vertreiben
Natur-Trend-Scout: Ungewohnliche Veranstaltungsorte finden und
fiir Events/Outdoor-Erlebnisse naturfreundlich herrichten und ver-
mitteln

Coaching in einem Schdferwagen in der Natur

Angestellte im Bio-Supermarkt als Brotjob

Besondere VHS-Kurse mit Geologie-Inhalten, um Themen zu erpro-
ben

Sie sehen, die Ideen sind sehr unterschiedlich, auch was die Vorbe-
reitungszeit, die Kosten und die Qualifikationshohe angeht. Dennoch
kommt hier meist so viel zusammen, dass in der Laufbahnberatung
dann konkret weitergeplant werden kann und sogar mehrere Alterna-
tivwege parallel ausgelotet werden konnen.

Erste Vorauswahl der Ideen

Frau Ch. wird die Studiengdnge der Erlebnis- und Wildnispadagogik
einmal naher unter die Lupe nehmen sowie nebenberufliche Ausbil-
dungen zur Waldpadagogin recherchieren.

Sie wird versuchen, zum Thema , Outdoor-Biiro” und , ungewohn-
liche Veranstaltungsorte in der Natur” erste konzeptionelle Ideen
zu entwickeln und in ihrem Netzwerk erste Meinungen dazu von
Wissenschaftlern und Menschen aus dem Businesskontext einzuho-
len.

Auch eine Coachingausbildung ist grundsatzlich fiir sie interessant,
sie hat nur keine Lust auf das Image des ,,Wald- und Wiesencoachs”
- und wenn, dann im wortlichen Sinn ... Dazu muss sie mit ihrem
Selbstbild in Klausur gehen, ob das doch fiir sie passen konnte.



Wenn Thr Klient alle Ideen lediglich an sich vorbeiziehen lasst und

wie Cdsar hoheitsvoll immer nur den Daumen nach unten hdlt, dann
stimmt etwas nicht. Dann scheint er sich noch nicht zustdandig zu
fiihlen fiir die eigene Lebensgestaltung. Das geschieht bei langeren
Prozessen eher selten, bei denen Sie als Berater immer wieder die Ver-
antwortung zuriickgespielt haben, denn das ist oft eine Art Erzie-
hungsprozess. Bei kiirzeren Prozessen (zwei bis fiinf Stunden) haben
Sie wenig Zeit, Ihren Klienten mit der Haltung vertraut zu machen und
ihn dazu auch selbst zu ermachtigen, dass die Eigenverantwortung
ergriffen werden kann und muss. Da tritt Thr Klient oft noch in der
»Bedien-mich-Mentalitdt” auf, die auch in Berufsberatungsstellen und
bei vielen hoch bezahlten Orientierungstagen fiir Abiturienten vor-
herrscht. Er wiinscht sich schnelle Ergebnisse, die ihm frei Haus ,gelie-
fert” werden sollen. So funktioniert qualifizierte Laufbahnberatung
nicht.

Sollte diese Haltung auch bei ldangeren Prozessen sichtbar werden,
konnen sich dahinter Angste verbergen, die mit hohen Anspriichen
kaschiert werden. Klienten wissen ganz genau, dass es ernst werden
kann, wenn sie sich positiv zu einer bestimmten Berufsidee dullern.
Da ist es hilfreich, eine oder zwei Sitzungen zur Arbeit an Befiirch-
tungen und Angsten einzuschieben. Die Methoden zu ,mentale
Blockaden” fin-den Sie weiter unten in diesem Kapitel (S. 285 ff.).
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Prototypen

Vortrag oder
Work chop
halten

Dien

a

E-Book
cchreiben

koctenlos

Blog oder

Markere hier fiir dich spannende Prototypen an.
Wenn dir weitere Ideen einfallen, schreibe sie dazu.

O

Shadowing
(Fachpercon

cHeictung Ter schauen)

nbieten Workctiick,

Produkte her-
ctollen

Sabbatical fir
Herzonsprojekt
nehmen

Minipraktikum,

iiber die Schul-

Einen Tag in de
Woche cchon <o
arbeiten

Urlaubs- oder
Krankheite-
veriretung

Alc-0b-Strategie

alc ware man...)
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Event, Aug-
stellung
organisieren

(gefuhlt eine
Woche <o fum,

Videos
drehen




Career-Designing

Quadratur des Kreises (Prototypen finden)

BONUS: § o BONUS:
HIER & JETZT HIER & JETZT

WUNSCH/ \

HERAUSFORDERUNG

,» WAS BESCHAFTIGT

, WA STECKT DAHINTER?”

BONUS: BONUS:
HEUTE ODER T <1 H/EUTE ODER
MORGEN \ , WIE KONNTEN SIE MORGEN

ERLEBNISSE SCHAFFEN?”
e DEEN FUR ERLEBNISSE —

BONUS: DY SPRINGEN UND PROTOTYPEN VDD BONUS:
HIER & JETZT HIER & JETZT
DAHINTE_!(STEHENDE
GRUNDE

s [ o i
- [ FLIEGEN
SRNGIN | g WUNSCH/
e HERAUSFORDERUNG \ M0 1" g
ANSCHAVEN Anosten | TORME
LSHMSPINGEY | gy | PTG
Rtver- ETWAS S
AUFREGENDES  WAS BESCHAFTIGT f,'(\f A[;?RE v
ERLEBEN ity
NICHT MEHR ReaLTaT
DIE KONTROLLE HABEN!
,, WAS STECKT DAHINTER?” N\X‘
BONUS: ESCAPE RooMm g0 BONUS:
HINEN st N
HEUTE ODER B cistunan . BEUCHEN Sy S IEUTE 00
MORGEN | ysieicn ety | MORCEN
ERLEBNISSE SCHAFFEN?”

Kompetenz fiir Coachs Quelle: Kernbach; Eppler (2020): Life Design
www.weiterbildung-coach.de © Dr.Martina Nohl | info@weiterbildung-coach de
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Meine Heldenreise

1. Akt: Aufbruch Ziel: Den Prozess der eigenen
aktuellen beruflichen Reise
reflektieren, den Standort
bestimmen und die Geschichte

0. Die gewohnte Welt: ,Alles lauft wie immer, auch wenn es sich nicht
mehr ganz richtig anfiihlt . Aber ich jammere wahrscheinlich auf hohem

Niveau . ..” .\ . .
nach vorne positiv weiterschreiben.

1. Der Ruf des Abenteuers: ,Ich bin so unzufrieden mit meinem Job .”
Oder: ,,Plotzlich ist nichts mehr wie es war, ich muss mich neu orientieren .”
Oder: ,Irgendwie geht doch noch mehr in diesem Leben, aber was und wie
pack ich’s an?”

2. Weigerung: ,Aber wie soll das gehen, jetzt nochmal neu anfangen? Ich
habe eine Familie zu erndhren . Ein Coachimg - ich? Das geht gar nicht!”

3. Begegnung mit dem Mentor: ,Da habe ich doch jemandem {iber eine
Empfehlung gefunden, der mich vielleicht bei meiner beruflichen Reise ins
Unbekannte begleiten kdnnte .Hort sich gut an, aber ist ja auch richtig
teuer! Dem/der werd’ ich jetzt mal auf den Zahn fiihlen .”

2. Akt: Land der Abenteuer

4. Aufbruch: ,Ups, jetzt sitze ich doch tatsachlich hier in der Beratung .Wie
konnte denn das passieren? Ich trau mich vielleicht was!”

5. Weg der Priifungen: ,Jetzt soll ich hier auch noch so viele Aufgaben
bearbeiten, bringt das wirklich was? Meine Frau sitzt mir auch schon im
Nacken und mein Chef will endlich eine Entscheidung! Irgendwie kann ich
nicht mehr. .Keine Ahnung, ob das eine gute Idee war mit dieser beruf-
lichen Beratung . Das fiihlt sth nur nach noch mehr Arger an als vorher .

6. Die hochste Priifung: Kampf mit dem Drachen, der sich als Kampf gegen
die eigenen inneren Widerstande und Illusionen erweisen kann .Point of no
return .,So langsam habe ich eine Idee .Aber das heit ja, ich misste mich
zumindest erst mal nebenbei selbststdndig machen? Hilfe, ich glaube, das
kann ich nicht .Das ist mir echt eine Nummer zu groRR .Aber reizen wiird’s

14

mich schon . Ah, scheild drauf! Ich versuch’s

7. Die Belohnung: Initiation und Transformation des Helden: Empfang oder
Raub eines Elixiers oder Schatzes, der die Welt des Alltags, aus der der Held
aufgebrochen ist, retten konnte .Dieser Schatz kann aus einer inneren Erfah-
rung bestehen, die durch einen Gegenstand symbolisiert wird .

Kompetenz fiir Coachs In Anlehnung an Paul Rebillot (2011): Die Heldenreise
www .weiterbilding-coach . © Dr. Mrtina Nohl | info@weiterbildung-coach .



Career-Designing

~Meine Idee ist wirklich was ganz besonderes, die nur ich so in die Welt
bringen kann .Ein Portal fiir mobile Dienstleistungen, das ist echt komplex,
aber ich habe so richtig Lust drauf! Ich habe mir einen kleinen Pokal ge-
kauft, der steht jetzt auf meinem Schreibtisch und erinnert mich tdglich
daran, dass ich mein Ding umsetze ¥

3. Akt: Riickkehr

8. Uberwinden der zweiten Schwelle: Der Held zégert in die Welt des All-
tags zuriickzukehren .Der Held iiberschreitet die Schwelle zur Alltagswelt,
aus der er aufgebrochen war ., Was, die vereinbarten Beratungsstunden sind
schon vorbei? Und jetzt, wie soll ich das jetzt alles auf die StraRRe bringen?
Kann ich Sie evtl .nochmal anrufen, wenn’s klemmt?“

9. Der schwierige Riickweg: Der Held trifft auf Unglauben oder Unver-
standnis und muss das auf der Heldenreise Gefundene oder Errungene in das
Alltagsleben integrieren .

»Mein Chef findet es nicht lustig, dass ich auf 60 Prozent reduzieren will .
Aber er hat keine Wahl, auch Manner kdnnen ja wohl eine Teilzeitstelle in
Anspruch nehmen . Mit meinen eigentlichen Motiven habe ich mich aber
bedeckt gehalten und nur von einer groReren privaten Weiterbildung ge-
sprochen ¥ , Immerhin wird meine Frau ein paar Stunden aufstocken, damit
unsere Finanzen noch stimmen .Aber das war schwere Uberzeugungsarbeit
und ich fiihle mich auch unter Druck, dass mein Portal dann auch zu laufen
beginnt ¥

10. Meister beider Welten: Der Hero vereint Alltagsleben mit dem gefunde-
nen Wissen und lasst somit die Gesellschaft an seiner Entdeckung teilhaben .

«Es ist unglaublich .Ich gehe jetzt wieder richtig gerne arbeiten, die Routine
beruhigt mich, weil mich meine Selbststandigkeit an zwei Tagen so fordert,
dass ich gar nicht mehr Abenteuer brauche .Also zur Zeit ist das ein super
Paket - und wenn’s irgendwann nicht mehr passt, mache ich mich halt wie-
der auf den Weg *

Jetzt sind Sie dran!

Schreiben Sie so oder so dhnlich Ihre eigene (berufliche) Heldenreise .Beob-
achten Sie genau, in welchem Stadium Sie sich gerade befinden .Schreiben
Sie von dort aus Ihre Reise zuversichtlich in die Zukunft weiter .Beginnen
Sie, Thre neue Geschichte vertrauten Menschen zu erzdhlen, um sie und ihre
Wirkung im Alltag zu ,verproben” .Bleiben Sie dabei spielerisch, nehmen Sie
nur die Kommentare der anderen an, die Ihnen wirklich weiterhelfen .

Kompetenz fiir Coachs In Anlehnung an Paul Rebillot (2011): Die Heldenreise
www.weiterbildung-coach.de © Dr.Martina Nohl | info@weiterbildung-coach de
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Deine Verdnderungereice — Vercion |

Geschichte als ,ungliicklicher Held", indem du deine eigene Heldenreise in der
rechten Spalte weiterschreibst. Achte auch darauf, in welcher Phase du evtl.in
deiner aktuellen Veranderung gerade feststeckst.

Jede Reise lasst sich in einer guten Geschichte erzdhlen. Gute Geschichten
haben meist einen dhnlichen Aufbau, du kennst das aus den Hollywood-
Blockbustern. Erzahle auf dieser Seite einmal eine pessimistische Version deiner

Ruf
Weigerung
Aufbruch

Priifungen/Hindernicse
Mentoren/Hilfe

Der letzte kampf

Der Absturz
Wie o< trotzdem weitergeht

Hier wird dir klar, dass du vor einer Verande-
rungsherausforderung stehst.
Du hast keine Lust darauf.

Du akzeptierst die Herausforderung.

Die ersten schwierigen Dinge tauchen auf,
mit denen du klarkommen sollst.

Du begegnest Menschen oder Dingen, die
dir weiterhelfen, die Aufgaben zu bewalti-
gen - oder auch nicht.

Wenn du gerade denkst, du hast es
geschafft, kommt es meist noch mal heftig.
Tja, habe ich leider nicht geschafft.

So werde ich trotzdem weiterleben.

Das werde ich beim nachsten Mal anders/
besser machen:

59

Ich stehe gerade vor der Herausforderung ...
Ich habe gar keine Lust darauf, weil ...

Ich nehme die Challenge nur halbherzig an, weil ... l
Es wird vermutlich problematisch, dass ...

Folgende Menschen oder Dinge kénnten mir weiterhelfen, tun es aber
wahrscheinlich nicht, weil ...

Mist, mit folgendem Hindernis oder Problem habe ich nicht gerechnet ... +

Das ging leider in die Hose, weil ...

Der Held steht noch, aber nicht so, wie er es sich wiinscht, weil ...
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_ - 60
Deine Verdnderungereice Vercion |l
Erzahle auf dieser Seite nun deine Geschichte als erfolgreiche Heldenreise. dich gewinnen? Kennst du die Hungergames-Bicher oder -Filme? Was hat
Achte auch darauf,in welcher Phase etwas anders lduft. Wie hast du z.B.den Katniss und ihren Kollegen geholfen, in dieser Welt zu uberleben? Wie kannst

letzten Kampf hinbekommen, wie konntest du Mentoren oder Unterstiitzung fuir du das auf deine Veranderungsherausforderung Ubertragen?

Rblf Hier wird dir klar,dass du vor einer Verande- Ich stehe gerade vor der Herausforderung ...
rungsherausforderung stehst.
W@i@@ruy\q Du hast keine Lust darauf.
Auﬂ,moh Du akzeptierst die Herausforderung.
Prafunqen/Hivxalarmsse Die ersten schwierigen Dinge tauchen auf,
mit denen du klarkommen sollst.
Mentoren /H]hcg, Du begegnest Menschen oder Dingen, die
dir weiterhelfen, die Aufgaben zu bewalti-
gen.
Der |etzte KMMP‘(: Wenn du gerade denkst, du hast es

geschafft, kommt es meist noch mal heftig.

Tran .C‘fDTYMIﬁDY\/dM Schatz.  Irgendwas hat sich bei dir innerlich und oft
auch duRerlich verandert, du weift, du hast
es geschafft!

Rabkk@hr/MH'M@.CW\T%@T'MﬁOV\ Schwierig wird’s noch mal, wenn du in dein
oft unverandertes Umfeld zurlickkommst.

Feiern, der gig,@[ Feiere und genieBe es, wenn eine groBere
Veranderung bewaltigt und ,geschafft” ist.

Ich habe gar keine Lust darauf, weil ...
0.k.,ich nehme die Challenge an, weil ... l

Es wird vermutlich problematisch, dass ...

Folgende Menschen oder Dinge konnten mir weiterhelfen. Sie tun es
weil ...

Mist, mit folgendem Hindernis oder Problem habe ich nicht gerechnet ... +
Das Beste an meiner Veranderung ist, dass ...
Wenn ich damit in meine Familie/mein Umfeld zuriickkomme, muss ich

aufpassen, weil ...
So werde ich feiern:

m—
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Recherchiere Unternehmen oder Organisationen oder Menschen, bei denen du gerne arbeiten
und dich mit deiner Jobidee einbringen willst.

Versuche, dich in die aktuelle Situation des Unternehmens, der Abteilung oder der Person, die
dich interessiert, hineinzudenken.

Woran arbeitet das Unternehmen vermutlich aktuell? Gibt es Probleme, die du identifzieren
kannst? Wo liegt der Kittelbrennfaktor” (was schafft gerade richtigen Druck)?

Nimm dir dein Profil von S.47 und analysiere, ob du etwas zur Losung der Probleme/Frage-
stellungen beitragen kannst.

Formuliere hierzu ein paar konkrete Projektideen. Achtung, dass du dabei wirklich etwas Neues
findest, das noch dazu in der Unternehmenskultur moglich ware.

Frage bei einem Entscheider an, ob er Zeit hat fur ein Telefonat oder ein kirzeres Treffen,
bei dem du ihm deine Ideen erst einmal in groben Zligen vorstellen kannst.

Vertraue darauf, dass sich daraus Gutes entwickelt. Die Haltung ,Und wenn sie das nur klauen
und mich nicht einstellen”ist kontraproduktiv ;-)

Lass dich uberraschen. Vielleicht bekommst du nicht direkt ein Jobangebot, aber es werden sich
andere Turen offnen.
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Dac Leben vorwiirte entwerf{en

Zu o{u\ Rjz,@k,rh: Du bist jetzt mental gut vorbereitet. Dein Unterbewusstseinist 3. Und nun stelle dir vor, du konntest frei wahlen, Geld oder
mit vielen guten Bestandteilen ,gefiittert’,um brauchbare Ideen Image oder dein Umfeld wiirden keine Rolle spielen - wie

Ressourcen: Sind alle Eigen-  auszugeben. Bitte bleib im spielerischen Modus. Du arbeitest sahe dein Plan fiir deinen zukiinftigen Job dann aus?
schaften, Vorraussetzungen, nur auf Papier, alles ist erlaubt! 4, Wenn du Spa dran hast, arbeite noch weitere Optionen durch.
Kompetenzen vorhanden?
Machbar: Habe ich die not-  Denke verschiedene Optionen in die Zukunft Und ganz prakticch?
wendige Zeit,Geld und Kennt- 1. Beginne damit, den Job, den du gerade ausiibst, auf die , o o , ) )
nisse oder kann sie erwerben? nachsten funf Jahre weiterzudenken. Alternativ, wenn du X E.ntW|ckle e.|ne visuelle Timeline inklusive privater Ereig-
Stimmig: Passt es zu meiner arbeitssuchend bist, wahle die erste Idee, die du gerne nisse “”d, Z|ele: . )
Lebenssituation und zu umsetzen wiirdest. X Erfinde einen Titel aus ca. 6 Wortern, der den Kern der Option
meinem Umfeld? 2. Wenn du fertig bist, stelle dir vor, Option 1 wiirde komplett plakaUY beschreibt (VI(-:‘llEIChF im Sl d.er B|ldze|tung?):
Lust: Brenne ich dafiir? Packt wegbrechen - wie wurdest du dann leben, arbeiten und X Fo.rmulu?re 3 Frage.n,d|e Pe' j?der Option noch offe.n sm.d. _

. . . X Zeichne in die Anzeigen ein,wie hoch der Ausschlag jeweils ist.
es mich? dein Geld verdienen?

. e 0 100
Ressourcen? ~ Machbar? Stimmig? Lust?

Meine Fragen:

beruflich
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In Anlehnung an:

Kursawe, Kotter:
Design your life.

Zukunftsideen

Entwicklungsprojekte

Aktuelle Projekte/Prototypen

Nehmen Sie nun noch einmal in aller Ruhe Ihr
ausgefiilltes Canvas in die Hand. Streichen
Sie, verandern Sie, bis Sie das Gefiihl haben,
die Ergebnisse und beruflichen (und privaten)
Verdnderungsziele fiihlen sich passend an.

Wir {iberschdtzen, was wir in den kommenden
Monaten tun kdnnen und unterschdtzen, was
wir in den ndchsten 5 Jahren bewegen konnen.
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© Sortieren Sie Ihre Ziele stichwortartig in die

verschiedenen Zeithorizonte ein, um einen rea-
listischen Uberblick zu bekommen.

Stimmen Sie diese Einschdtzung bei Bedarf mit
Threm Karrieremanager und Vorgesetztem ab,
bevor Sie daraus evtl. einen Karriere-Entwick-
lungsplan erstellen.

6 Monate

\

1-3 Jahre 5 Jahre

1. Aktuelle Projekte/Prototypen: Das sind die Projekte, Jobs, Tatigkeiten, mit denen Sie gerade beschaftigt sind, hier konnten

Sie ,im laufenden Geschaft” versuchen, Kurskorrekturen vorzunehmen. Hier hinein gehdren aber auch Prototypen und iiber-

schaubare neue Projekte, die Sie kurzfristig realisieren kdnnen.

2. Entwicklungsprojekte: In diese Zeitzone gehoren (berufliche) Projekte, die fiir Sie wichtig sind, fiir die Sie aber noch recher-

chieren und vorbereiten miissen, z.B. Weiterbildungen, die Sie angehen mdchten oder ein interner Stellenwechsel.

3. Zukunftsideen: In diese zeitliche Ebene gehdren Ihre grof3eren, langfristigen Vorhaben. Das, wovon sie traumen, von dem Sie

aber noch nicht wissen, wie Sie es jemals umsetzen sollen, weil Sie es sich eventuell jetzt noch nicht zutrauen. Jahr fiir Jahr

konnen nun die Projekte in den Kreisen nach innen wandern...

© Kompetenz fiir Coachs | www.weiterbildung-coach.de
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Mein Karriere-Entwicklungsplan

Termin in Kalender/ Noch zu klaren/
geschatzte Dauer Bemerkung

Teilziele/Meilensteine Prio | Einzelne Aktivitdten Benotigte Ressourcen/

Unterstiitzung von wem?

© Kompetenz fiir Coachs | www.weiterbildung-coach.de
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Stimmen der Anget und dec Zweife|c

Bei jeder groRen Veranderung gibt es jede Menge warnende es doch eigentlich ganz qut!”,Was soll denn deine Familie/dein
Stimmen, die dich davon abhalten wollen. Welche Stimmen Partner von dir denken, wenn du alles hinwirfst!” Nimm dir Zeit,
tauchen bei dir auf? Meist sind sie als Du-Botschaften formu- hier wirklich alles aufzuschreiben - ja,auch dann,wenn es dir

liert: ,Das schaffst du nie!”,Sei doch nicht lebensmiide,du hast  peinlich ist!
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rige’,,der autoritare Chef",,die Sicherheitsbeauftragte”. dass du die Chefin/der Chef bist und nicht sie. Schicke sie o A
Sie alle meinen es tatsachlich qut mit dir. Teilweise sind sie auch einmal in den wohlverdienten Ruhestand, wenn du aktuell gar
schon sehr lange bei dir und haben auf dich aufgepasst. keine Verwendung fur sie hast. '/

Hier cprichst du

1. Vercshnung mit den Leibwdichtern et

Wenn du deine Stimmen einmal nicht genervt, sondern mog-  Allerdings sind manche aus der Zeit gefallen, sie wissen nicht
lichst liebevoll anschaust, kannst du dann einzelne ,Personen®  mehr,was heute fiir dich richtig ist. Rede wertschatzend
identifizieren, die da sprechen? Gib ihnen Namen oder Job- mit ihnen. Und schreibe deine Botschaft an sie zur

bezeichnungen, z.B.,Die Unsichere’, der Trotzige',der 5-Jdh-  jeweiligen ,Person”in die Sprechblase. Zeige ihnen Klar,




Career-Designing Methodenverzeichnis
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Feld Prozess-Schritt Prozess-Schritt | Methode HA? | ca. Min. | Seite/ Vertiefung
Canvas | Martina Nohl Design Bemerkungen des Themas
Thinking im Seminar
SITUATION Verstehen Standortcheck mit dem Lebensrad X 15 1 Personality-
.Wo stehe ich?” (Ausgangsbasis | Briefing/Anliegenskldrung 15 2 Coaching,
1 klaren) Schnappschuss-Interview 20-30 7 Creative-
16Personalities X 15 8/PDF BP Coaching
Rad der Arbeitszufriedenheit 10-20 4/PDF BP
Job-Herz-Check X 30 5-6
POTENZIAL Beobachten Das mache ich gerne X 10-15 12/DYJ 24 Personality-
»Was kann ich?” (Bausteine Energielieferanten auf der Spur X 10-15 13/DYJ 25 Coaching
2 sammeln) Kompetenzen X 30-60 14/PDF BP
Arbeitsrollen X 10 16/PDF BP
Karrierepragungen X 20 9-11/PDF BP
AUSRICHTUNG Sichtweise Werte (auBerirdisch) (x) |15 17/PDF BP Werte- und
~Was will ich?” definieren Wertekreis X 30 18-22/PDF LB 4.0 | Visions-
3 (Zukunft Mein Arbeitsstil X 5 23/DYJ 33 coaching,
definieren) Interessen X 15-20 25/PDF BP Essenzcoa-
Berufliche Erfolgskriterien X 10-15 24/PDF BP ching
Berufsfelder (x) | 30-60 26/PDF BP
PERSPEKTIVE Ideen finden Fantasiereise Rubikon 15 31 Werte- und
~Was ist moglich?” | (Jobideen Meine personliche Vision X 30-60 32-34/PDF LB 4.0 | Visions-
generieren und | Jobbilder meiner Zukunft (x) | 30-60 35-36 coaching,
4 erste Optionen | Von Tatigkeiten zu Jobideen X 60 38-40/DYJ 39-43 | Creative
wdhlen) Job-Redesign (x) |15 37/DYJ 37 Coaching
Berufliche Ideen/Verdnderungsideen | x 15 41/PDF BP
Inspiration X 10-60 42/PDF BP
ENSCHEIDEN Prototypen Must-have-Liste und Ideenbewertung | (x) | 10-15 43/PDF BP Entschei-
»,Was mache ich entwickeln Feedback-Matrix (x) 15 44 dungs- und
konkret?” Jobideen-Interviews X 60 45/DYJ 61-62 Umsetzungs-
Intuitive Begeg. mit dem Potenzial 30 46/PDF LB 4.0 coaching
5 Ideenparty X 90 51/PDF LB 4.0
Prototypen 55/DYJ 64-66
Quadratur des Kreises (x) |20 56
Storytelling mit Heldenreise X 30 57-60
Mein Patchwork-Job X 10 61/DYJ 67-68
Schaffe deinen eigenen Job X 60-120 62/DYJ 78
HANDELN Testen Das Leben vorwarts entwerfen (x) |30 63-64/DYJ 44-46 | Entschei-
.Wie gehe ich’s Stairway (x) |10-15 65/PDF BP dungs- und
an?” Karriereentwicklungsplan (x) |20-30 66/PDF BP Umsetzungs-
6 Mindset-Ubungen X 30 67/DYJ 82-83 coaching,
Visuelles
Coaching,
Mindset-
Coaching
Sonst. Karriere-Canvas PDF

DYJ = aus Arbeitsheft Design your Job
LB 4.0 = aus Laufbahnberatung 4.0
BP = aus internes Arbeitsheft/Tool ,Meine berufliche Perspektive”
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