BERUFS-ZUKUNFTS-RADAR

Dein beruflicher Moglichkeitsraum

Anna Musterfrau
Personliche Synthese - 12 Optionen - Arbeitsmarkt - Zukunft - KI - 5 Wildcards

Leitfrage

Welche beruflichen Moglichkeiten entstehen, wenn wir ernst nehmen, wer du bist, was dich antreibt,
wie du leben und arbeiten mochtest - und gleichzeitig anschauen, wie sich Arbeitswelt und KI
tatsachlich entwickeln?

Stand 7. September 2026

Fiktives Musterbeispiel: Person und Angaben sind frei erfunden und dienen ausschliefSlich als Formatierungsvorlage fiir den Berufs-Zukunfts-
Radar-GPT. Radarwerte und KI-Risiken sind strukturierte Orientierungsschétzungen, keine wissenschaftliche Eignungsdiagnostik oder
Zukunftsprognose.
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EXECUTIVE SUMMARY

Das Muster hinter den Optionen

Der starkste Befund ist nicht ein einzelner Berufstitel, sondern eine wiederkehrende berufliche Bewegung:
Du bringst sehr unterschiedliche Welten — Menschen, Kulturen, Themen, sogar Mensch und Tier -

zusammen, stiftest Verbindung und Begegnung und sorgst dafiir, dass daraus etwas Gemeinsames

entsteht, das tragt.

Kernhypothese

Dein Problem ist weniger fehlende Vielseitigkeit als die Frage, welches berufliche Zuhause deine
Vielfalt tragt, ohne dich zu zersplittern - und welche Struktur dir hilft, aus vielen guten Ideen
tatsdchlich etwas fertig zu bekommen.

Was besonders zusammenkommt

)

Verbinderin statt Spezialistin: Energie entsteht im Kontakt zwischen Menschen, Themen und Kulturen -
deutlich weniger in enger Spezialisierung auf ein einzelnes, immer gleiches Fachgebiet.

Scanner-Personlichkeit mit echter Tiefe: Musik, Nachhaltigkeit, internationale Zusammenarbeit und
Tiergesundheit sind keine Zerstreuung, sondern parallele Ausdrucksformen derselben Neugier und Fiirsorge.

Breites Kompetenzfundament: 18 Jahre HR-Erfahrung (Recruiting, Personalentwicklung, Employer
Branding), Zusatzausbildung Tierheilpraktikerin, Erfahrung im Ausland, mehrsprachig, ehrenamtliches
Engagement fiir Nachhaltigkeit.

Tatigkeits-Biotop: Teamndhe, wechselnde Themen, internationale Kontakte, spiirbare Gemeinschaft, Musik

und Bewegung im Alltag - wenig Isolation, wenig starre Einzelbiiroarbeit.

Purpose als Leitstern: Menschen (und, wo mdglich, auch Tiere) in ihrer Entwicklung, ihrem Wohlbefinden
und ihrer Zusammenarbeit unterstiitzen und dabei Briicken zwischen Feldern bauen, die sonst getrennt
bleiben.

Strategische Konsequenz

Nicht ,HR oder Nachhaltigkeit oder Tierheilpraktik?“ ist die starkste Frage. Interessanter ist: Wie ldsst sich
eine berufliche Basis so gestalten, dass People-Arbeit, Sinn/Nachhaltigkeit und Gemeinschaft

zusammenkommen - und wie viel Struktur und Unterstiitzung braucht diese Vielfalt, damit sie tragt statt

zu zerstreuen?

Der stérkste Radar-Kandidat ist deshalb eine Anstellung oder Teilzeitrolle mit Sicherheit und
Teamanschluss als wirtschaftlichem Motor, einem wachsenden Nachhaltigkeits-/Sustainability-Anteil als
Sinnkern, und geschiitztem, aber realistisch kleinem Raum fiir Musik, Tierheilpraktik und internationale

Kontakte als Ausgleich - gestiitzt durch bewusst einfache Strukturen und erste, niedrigschwellige KI-

Hilfsmittel gegen die Zersplitterung.
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PERSONLICHE SYNTHESE

Dein berufliches Kernprofil

Die wiederkehrende Bewegung

Neugier folgen [ Kontakt aufnehmen =S Menschen & Themen verbinden [ Gemeinschaft stiften
- vielfiltig umsetzen B8 Wirkung spiirbar machen

Zone of Genius - verdichtet

Menschen und Themen zueinander in Beziehung bringen

Raume schaffen, in denen sich Menschen (und Tiere) gesehen und gut aufgehoben fiihlen

Begeisterung fiir Neues in konkrete kleine Formate bringen

)
>
> Zwischen ganz unterschiedlichen Feldern iibersetzen: HR, Nachhaltigkeit, Kultur, Tiergesundheit
>
> Gemeinschaft und Zusammenhalt aktiv gestalten

>

Vielfalt als Stdrke statt als Zerstreuung nutzen, wenn genug Struktur da ist

Energieprofil
v Gibt Energie X Zieht Energie
Menschen kennenlernen, vernetzen, ins Gesprach kleinteilige Verwaltungs- und Dokumentationsarbeit
bringen

lange, einsame Arbeitsphasen ohne Austausch
zwischen unterschiedlichen Themen wechseln (HR,
Nachhaltigkeit, Musik, Tiere)

starre Prozesse ohne jeden Gestaltungsspielraum
zu viele parallele Baustellen ohne Priorisierung
Events, Formate und Begegnungen mitgestalten

Technik-Frust, u.a. bisher mit KI-Tools
internationale Kontakte, Sprachen, neue Kulturen

spontane, kreative Losungen statt starrer Blaupausen

Tatigkeits-Biotop

Begegnung - Vielfalt - Bewegung - Gemeinschaft. Teamnahe statt Einzelbiiro, wechselnde Themen
statt enger Spezialisierung, internationale und musikalische Impulse, dazu einfache Strukturen und
Unterstiitzung, die Vielfalt tragen statt sie zerfasern zu lassen.
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BEWERTUNGSGRUNDLAGE

Die bestatigten beruflichen Erfolgskriterien

Purpose-Gate — nicht verhandelbar

Die Arbeit soll Menschen - und wo mdglich auch Tiere - in ihrer Entwicklung, ihrem Wohlbefinden
oder ihrer Zusammenarbeit unterstiitzen und dabei Verbindung zwischen unterschiedlichen Welten
stiften, statt Menschen in enge Schubladen zu sortieren.

Kriterium Gewicht  Konkretisierung

Purpose-Fit MUSS Menschen (und wo mdglich Tiere) in Entwicklung, Wohlbefinden oder
Zusammenarbeit unterstiitzen; Verbindung zwischen Menschen,
Themen oder Kulturen stiften.

Sicheres Grundeinkommen x2 Ein verlassliches Gehalt oder Honorar als Basis, damit Vielfalt
(Anstellung/Teilzeit) nicht existenziell abgesichert werden muss.

Viel Kontakt zu Menschen & x2 RegelmaRiger Austausch, Netzwerken, gemeinsames Gestalten
Teamanschluss statt Einzelbiiro.

Abwechslung / mehrere x2 Raum fiir HR, Nachhaltigkeit, internationale Kontakte, ggf.
Themen parallel Kultur/Musik nebeneinander statt enger Spezialisierung.
Internationaler Bezug / x1 Kontakte, Reisen oder Zusammenarbeit iiber Lander- und Kulturgrenzen
Sprachen hinweg.

Sinnstiftung durch x1 Erkennbarer Beitrag zu Umwelt-, Sozial- oder Zukunftsthemen im
Nachhaltigkeit Arbeitsalltag.

Struktur & Unterstiitzung x2 Klare Routinen, Tools, Kolleg:innen oder Fiihrung, die Vielfalt
gegen Zerstreuung biindeln statt sie chaotisch werden zu lassen.

Wenig kleinteilige x1 Admin und Dokumentation delegierbar oder deutlich reduziert.

Verwaltungsroutine

Raum fiir Musik & Tierheilpraktik x1 Genug freie Zeit und Energie fiir die beiden Herzensprojekte aul3erhalb
nebenberuflich des Kernjobs.

Keine dauerhafte Isolation / x1 Auch selbststandige Anteile brauchen regelm@Rigen menschlichen
Einzelkdmpfertum Kontakt.

Zukunftsfahig mit KI - niedrige x1 Erste KI-Unterstiitzung soll entlasten und einfach zuganglich sein,
Einstiegshiirde kein technisches Spezialwissen voraussetzen.

Niedrige bis mittlere x1 Bestehendes Skillset nutzen; maximal ca. 3-6 Monate gezieltes
Zugangshiirde insgesamt Upskilling.

x2 gewichtet: Sicheres Grundeinkommen, Teamanschluss, thematische Abwechslung und Struktur/Unterstiitzung gegen Zerstreuung.
Purpose-Ffit wird zusdtzlich als Gate-Kriterium behandelt.
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MOGLICHKEITSRAUM

Die 12 Optionen - beste zuerst

Die Reihenfolge zeigt die strukturierte Gesamtpassung innerhalb dieses Radars. Der Wert ist kein

objektiver Eignungsprozentsatz.

People & Culture Partner — ESG-Schwerpunkt
International HR & Global Mobility Partner

Employer Branding & Culture Community Lead

HR-Sustainability-Portfolio (Anstellung +
Projekte)

Learning Experience & Onboarding Designer

Community-/Verbandsmanagerin Mensch-Tier-
Nachhaltigkeit

HR Business Partner - DEI & Belonging
Tierheilpraktikerin als zweites Standbein
Interne Event- & Kulturkoordinatorin

International Recruiting Specialist

Interne Sustainability-
Kommunikationshotschafterin

Musik- & Kulturvermittlerin

So lesen

Hoher Radarwert = starke Kombination aus personlicher Passung, Erfolgskriterien, Realisierbarkeit,

Markt/Zukunft und KI. Ein einzelner guter Wert ersetzt nicht den Realitatscheck.
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QUICK OVERVIEW

12 berufliche Optionen im Uberblick

Einstiegshiirde

Prioritdt

10

11

12

People & Culture Partner mit
ESG-/Nachhaltigkeitsschwerpunkt

International HR & Global Mobility Partner
Employer Branding & Culture Community Lead

Wildcard: HR-Sustainability-Portfolio
(Anstellung + Projekte)

Learning Experience & Onboarding Designer
mit KI-Einstieg

Wildcard: Community-/Verbandsmanagerin
Mensch-Tier-Nachhaltigkeit

HR Business Partner mit Schwerpunkt DEI &
Belonging

Tierheilpraktikerin als zweites Standbein

Interne Event- & Kulturkoordinatorin (mit Musik-
Format)

Wildcard: International Recruiting Specialist

Wildcard: Interne Sustainability-
Kommunikationsbotschafterin

Wildcard: Musik- & Kulturvermittlerin

91

88

85

82

80

78

74

72

70

66

62

55

12%

14%

18%

15%

22%

16%

18%

8%

20%

25%

28%

20%

niedrig

niedrig-mittel

niedrig

mittel

niedrig-mittel

mittel

niedrig

niedrig-mittel

niedrig

mittel

niedrig-mittel

mittel

sehr hoch

sehr hoch

sehr hoch

hoch /
Erkundung

hoch

hoch / neue

Perspektive

hoch, nischiger

stark als 2.

Standbein

marktstark,
gemischt

Erkundung

Erkundung

nur unter
Bedingungen

KI-Risiko = strukturierte Schdtzung des Automatisierungs-/Standardisierungspotenzials heutiger Kerntdtigkeiten, keine Vorhersage, ob ein

Beruf verschwindet.
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PASSUNGS-HEATMAP

Warum die Top-6 vorne liegen

Die Heatmap zeigt qualitativ, wie die sechs starksten Optionen auf zentrale Erfolgskriterien einzahlen. Sie
ersetzt bewusst ein abstraktes Streudiagramm.

1 2 Global 3 Employer 4 5 Learning 6
People&Culture Mobility Br. Portfolio Exp. Community

Kriterium

Purpose-Fit x2 stark stark mittel stark stark

Sicheres Grundeinkommen x2 stark mittel - mittel

Teamanschluss / Kontakt x2 stark mittel mittel stark

Abwechslung / Themenvielfalt
x2

Struktur/Unterstiitzung x2 m mittel mittel mittel
Internationaler Bezug mittel mittel mittel mittel mittel
Niedrige Einstiegshiirde mittel mittel mittel mittel

Zukunft / KI-Robustheit stark stark stark stark mittel stark

mittel stark

Markt-Match & wichtigste Liicke

Option Marktsignal entscheidende Liicke

People & Culture / CSRD-Berichtspflicht erhoht Nachfrage nach Sustainability-Grundwissen + interne
ESG People-/Sustainability-Schnittstellen [S4] Verhandlungsmacht

Global Mobility Internationalisierung von Mittelstand und Teams Vertiefung Mobility-/Compliance-
Partner bleibt HR-Dauerthema [S5] Wissen

Employer Branding / Wachsende Bedeutung von Kultur, Bindung und Klare Portfolio-Beispiele und Formate
Community Storytelling [S2][S5]

HR-Sustainability- Nachfrage nach kombinierten HR-ESG-Profilen Verldsslicher zweiter

Portfolio steigt spiirbar [S4] Auftraggeber/Kanal
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TOP-OPTION

People & Culture Partner mit
ESG-/Nachhaltigkeitsschwerpunkt

Option 1 91/100

Prioritat: sehr hoch

Purpose-Fit Teamanschluss Marktsignal KI-Robustheit
1] ] ] ) 1 1 1 ] | 11 ] 1 1 1
sehr stark sehr stark stark stark

WARUM DIESE IDEE ZU DIR PASST Purpose-Fit Sehr hoch. Verbindet
Menschenentwicklung direkt
mit Sinn- und
Zukunftsthemen, ohne die HR-
Basis zu verlassen.

Diese Rolle l6st die starkste Spannung in deinem Profil:
sicheres Gehalt und Teamanschluss auf der einen Seite, echter
Sinnbezug und thematische Vielfalt auf der anderen. Deine 18
Jahre HR-Erfahrung treffen hier auf dein wachsendes

Nachhaltigkeitsinteresse — ohne dass du dafiir ihre bisherige Alternative People & Culture Manager

Basis aufgeben miisstest. Jobtitel (ESG) - Sustainable HR
TYPISCHE TATIGKEITEN Partner - HR & Sustainability

Lead - People Sustainability
> HR-Prozesse (Recruiting, Entwicklung, Onboarding) um

ESG-/Sustainability-Kriterien erweitern

Manager

Suchbegriffe "sustainable HR" - "people
sustainability" - "ESG HR" -
"CSRD" HR - "people &
culture" ESG

) Nachhaltigkeitskennzahlen fiir die Personalabteilung
mitgestalten (u.a. fiir CSRD-Berichtspflicht)

Y Schulungsformate zu nachhaltigem Arbeiten und

Unternehmenskultur konzipieren

Einstiegshiirde niedri
) Schnittstelle zwischen HR, Nachhaltigkeitsteam und L J

Geschaftsfiihrung KI-Risiko 12% - Schdtzung

) Mitarbeitende fiir Umwelt- und Sozialengagement

mobilisieren

BRINGST DU MIT NOCH ZU ENTWICKELN

Breites HR-Fachwissen, Erfahrung mit Menschen in Grundwissen zu ESG-Kennzahlen und CSRD-
Entwicklungsprozessen, echtes personliches Berichtspflicht sowie eine bewusste Priorisierung,
Interesse an Nachhaltigkeit, Geselligkeit fiir die damit aus der neuen Themenvielfalt keine
Schnittstellenarbeit. zusdtzliche Zersplitterung wird.

MARKT & ZUKUNFT

Die CSRD-Berichtspflicht verpflichtet immer mehr Unternehmen zu Nachhaltigkeitsberichten, die auch
Personalkennzahlen umfassen - das schafft wachsenden Bedarf an HR-Profilen mit Sustainability-Verstandnis. Der
Future of Jobs Report bestdtigt, dass Nachhaltigkeitskompetenzen zu den am schnellsten wachsenden Anforderungen
zdhlen. [S2][S4]

KI-VERANDERUNG

KI kann Reporting-Vorlagen, Auswertungen und erste Kennzahlen-Entwiirfe erleichtern. Menschlich bleibt
entscheidend, Mitarbeitende fiir Verdanderung zu gewinnen, Zusammenhdnge zu erkldren und Vertrauen zwischen
Fachbereichen aufzubauen.
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STOLPERSTEIN

Wenn ESG-Aufgaben nur ,nebenbei” zur bestehenden Rolle addiert werden, entsteht schnell Uberlastung. Der
Nachhaltigkeitsanteil sollte im Stellenprofil sichtbar verankert sein.
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TOP-OPTION

option2  88/100 International HR & Global Mobility Partner

Prioritdt: sehr hoch

Purpose-Fit Teamanschluss Marktsignal KI-Robustheit
] 1 ] ) 1 ] 1 1 ] 1 aseaes
stark stark stark stark

WARUM DIESE IDEE ZU DIR PASST Purpose-Fit Hoch. Menschen beim

Diese Option nutzt deine Reiselust, Sprachkenntnisse und Ubergang in ein neues Land

Freude an internationalem Austausch fast direkt. Statt oder Team zu begleiten, ist
Entwicklungsarbeit mit

Menschen nur einmal im Bewerbungsprozess zu begleiten, ; i
spiirbarer Wirkung.

begleitest du sie tiber Landergrenzen hinweg - von der
Entsendung bis zur Integration im neuen Team. Alternative Global Mobility Partner -

TYPISCHE TATIGKEITEN Jobtitel International HR Business

Partner - Expatriate Services

) internationale Entsendungen und Auslandseinsdtze Manager - International

koordinieren People Partner

) Onboarding fiir neue internationale Kolleg:innen gestalten
Suchbegriffe "global mobility" HR -

"international HR business
partner" - "expatriate

) interkulturelle Zusammenarbeit zwischen Standorten fordern

) Ansprechpartnerin fiir Mobility-, Visa- und Compliance-

Fragen services" - "international

3 . people partner"
) internationale Teamevents und Austauschformate

mitgestalten Einstiegshiirde niedrig-mittel

KI-Risiko 14% - Schétzung
BRINGST DU MIT NOCH ZU ENTWICKELN
Mehrsprachigkeit, eigene Auslandserfahrung, Vertiefung in internationales Arbeitsrecht,
Geselligkeit im Umgang mit unterschiedlichen Sozialversicherungs- und Visa-Fragen; meist tiber
Kulturen, bestehendes HR-Fachwissen. gezielte Fortbildung oder Einarbeitung im

Unternehmen erreichbar.

MARKT & ZUKUNFT

Internationalisierung bleibt fiir den deutschen Mittelstand und grofRere Unternehmen ein Dauerthema, ebenso der
Aufbau verteilter, hybrider Teams - beides starkt dauerhaft die Nachfrage nach Mobility- und internationalen HR-
Rollen. [S5]

KI-VERANDERUNG

KI unterstiitzt bei Compliance-Checklisten, Ubersetzungen und Standarddokumenten. Menschlich bleiben Vertrauen,
kulturelle Ubersetzung und die Begleitung bei echten Unsicherheiten unersetzlich.

STOLPERSTEIN

Mobility-Themen konnen sehr regelgebunden und verwaltungsintensiv sein - fiir dich stimmig nur, wenn genug
Kontakt zu Menschen und ausreichend administrative Unterstiitzung bestehen bleibt.
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TOP-OPTION

option3  85/100 Employer Branding & Culture Community Lead

Prioritdt: sehr hoch

Purpose-Fit Teamanschluss Marktsignal KI-Robustheit
] 1 ] ) 1 1 1 ] ] 1 [ 1 aseaes
stark sehr stark stark stark

WARUM DIESE IDEE ZU DIR PASST Purpose-Fit Hoch. Kultur- und

Diese Rolle passt sehr gut zu deiner Geselligkeit und deiner Gemeinschaftsarbeit stiftet

Freude an Events und Formaten: Du gestaltest, wie sich direkt Verbindung zwischen

Unternehmenskultur nach innen und auRen zeigt - Menschen im Unternehmen.

Geschichten, Begegnungsformate, auch musikalische oder Alternative Employer Branding Manager -

kreative Programmpunkte finden hier einen echten Platz. Jobtitel Culture & Community Manager
- Internal Communications &

Culture Lead - People

TYPISCHE TATIGKEITEN

) Employer-Branding-Kampagnen und Mitarbeiter-Storytelling Experience Manager

entwickeln
Suchbegriffe "employer branding" manager

) interne Community- und Kulturformate organisieren (Events,
- "culture & community" -

Feiern, Austauschrunden) . o
"internal communications" HR

) Social-Media- und Karriereseiten-Inhalte mitgestalten - "people experience"

) Feedback- und Stimmungsbilder aus der Belegschaft > o
. . Einstiegshiirde niedrig
einholen und einordnen

) Nachhaltigkeits- und Vielfaltsthemen sichtbar in die KI-Risiko 18% - Schdtzung
Unternehmenskultur einbetten

BRINGST DU MIT NOCH ZU ENTWICKELN

Geselligkeit, Eventerfahrung, Kreativitat, Etwas mehr Struktur fiir Kampagnenplanung und
Musikbezug als Ideenquelle fiir Formate, Redaktionskalender - eine gute Ergdnzung zu deiner
bestehendes HR-Netzwerk im Unternehmen. spontanen, kreativen Seite, kein Widerspruch dazu.

MARKT & ZUKUNFT

Unternehmenskultur, Mitarbeiterbindung und glaubwiirdiges Storytelling gewinnen laut aktuellen HR-Trendberichten
weiter an Bedeutung, gerade in Zeiten von Fachkraftemangel und hybriden Teams. [S2][S5]

KI-VERANDERUNG

KI erleichtert erste Textentwiirfe, Bildideen und Content-Varianten. Menschlich bleiben Authentizitdt, echte
Geschichten, Gespiir fiir Stimmungen und das personliche Gastgeberinnen-Talent.

STOLPERSTEIN

Ohne feste Redaktions- und Terminstruktur verlaufen sich viele gute Ideen im Alltag. Ein einfaches, verbindliches
Planungssystem ist hier wichtiger als in vielen anderen Optionen.

Berufs-Zukunfts-Radar | Anna Musterfrau (fiktives Beispiel) - Seite 11



WILDCARD

Wildcard: HR-Sustainability-Portfolio (Anstellung + kleine
Projekte)

Option4  82/100

Prioritdt: hoch / Erkundung

Purpose-Fit Teamanschluss Marktsignal KI-Robustheit
1] ] ] ) (1 ] 1 1 1 1 1
sehr stark mittel mittel stark

WARUM DIESE IDEE ZU DIR PASST Purpose-Fit Sehr hoch, weil Sicherheit und

Diese Wildcard nimmt deine Scanner-Natur ernst, statt sie zu thematische Vielfalt bewusst

bekidmpfen: eine Teilzeitanstellung als HR-/Sustainability- kombiniert werden, statt sie

Partnerin sichert das Grundeinkommen, wahrend 1-2 kleine, gegeneinander auszuspielen.

klar begrenzte Projekte (z. B. Nachhaltigkeitsworkshops,

Alternative HR & Sustainability Consultant
interkulturelle Trainings) Abwechslung und zusétzliches Jobtitel (Teilzeit) - People Partner mit
Einkommen bringen. Projektanteil
TYPISCHE TATIGKEITEN

Suchbegriffe "HR sustainability consultant"
) Teilzeitrolle als People & Culture oder HR-Partnerin (60- Teilzeit - "people partner”

70%) Projektbasis
) 1-2 kleine exjcerne Projekte pro Halbjahr, z. B. Einstiegshiirde mittel
Nachhaltigkeits- oder Kulturworkshops
) klare Zeitgrenzen zwischen Anstellung und Projekten LR 15% - Schatzung
) regelmalRiger Realitdtscheck, ob die Kombination tragt oder
tiberlastet
BRINGST DU MIT NOCH ZU ENTWICKELN
Bereitschaft, Sicherheit und Vielfalt aktiv zu Eine bewusste Obergrenze fiir die Zahl paralleler
kombinieren, bestehendes Netzwerk, Erfahrung mit Projekte - sonst droht genau das Chaos, das
mehreren Themen gleichzeitig. vermieden werden soll.

MARKT & ZUKUNFT

Kombinierte HR-Sustainability-Profile werden zunehmend gesucht, entsprechende Teilzeit- und Projektmodelle sind
im deutschen Mittelstand noch selten ausgeschrieben und miissen oft aktiv verhandelt werden. [S4]

KI-VERANDERUNG

KI kann bei der Organisation paralleler Projekte helfen (Erinnerungen, Zusammenfassungen, einfache Planungstools)
- ein niedrigschwelliger erster KI-Einstieg mit direktem Alltagsnutzen.

STOLPERSTEIN

Die groRte Gefahr ist nicht der Markt, sondern die eigene Neigung, immer noch ein drittes und viertes Projekt
anzunehmen. Eine feste Obergrenze ist Teil des Modells, nicht optional.
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TOP-OPTION

Learning Experience & Onboarding Designer mit sanftem

Option5  80/100
/ KI-Einstieg

Prioritat: hoch

Purpose-Fit Teamanschluss Marktsignal KI-Robustheit
1] ] 1 1 1 | 11 ] ] ]
stark stark stark mittel

WARUM DIESE IDEE ZU DIR PASST Purpose-Fit Hoch. Neuen Menschen einen

Diese Rolle bringt dich in direkten Kontakt mit neuen guten Start zu ermdglichen,

Mitarbeitenden und Lernformaten - deine Geselligkeit kommt ist unmittelbare Entwicklungs-

hier voll zum Einsatz. Gleichzeitig ist Learning & Development und Verbindungsarbeit.

einer der Bereiche, in denen einfache KI-Tools heute schon Alternative Learning Experience Designer

konkret entlasten, ohne dass Vorwissen notig ist. Jobtitel . Onboarding Manager -

TYPISCHE TATIGKEITEN People Development Partner -

L&D Partner
) Onboarding-Programme und erste 100 Tage gestalten

) Lernformate und Willkommensevents konzipieren Suchbegriffe learning experience designer

- "onboarding manager" -
) einfache KI-gestiitzte Werkzeuge fiir Lerninhalte

ausprobieren und einfiihren

"people development" HR -
"L&D partner"

) Feedback neuer Mitarbeitender einholen und Programme

Einstiegshiirde niedrig-mittel
anpassen
) Patenschafts- und Mentoring-Formate mitentwickeln KI-Risiko 22% - Schétzung
BRINGST DU MIT NOCH ZU ENTWICKELN
Erfahrung in Personalentwicklung, Geselligkeit im Ein bewusst niedrigschwelliger, gefiihrter erster
Umgang mit neuen Menschen, echtes Interesse an Einstieg in KI-Tools (z. B. fiir Lerninhalte oder
guten Lernformaten. Zusammenfassungen) statt eines Sprungs ins tiefe

Wasser.

MARKT & ZUKUNFT

Aktuelle HR-Studien beschreiben eine wachsende, aber vorsichtige Nutzung generativer KI in Recruiting-,
Onboarding- und Lernprozessen — mit klarem Trend zu mehr Unterstiitzung, nicht zu Ersatz der Rolle. [S6]

KI-VERANDERUNG

KI kann erste Entwiirfe fiir Lernmaterialien, Checklisten oder Zusammenfassungen liefern. Menschlich bleiben
Beziehungsaufbau, Willkommensgefiihl und die personliche Begleitung neuer Kolleg:innen.

STOLPERSTEIN

Ohne begleitete erste Schritte kann die KI-Beriihrungsangst dazu fiihren, dass Tools gemieden oder unstrukturiert
genutzt werden. Ein kleiner, gefiihrter Einstieg ist wichtiger als ein groRes Toolset.
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WILDCARD

Wildcard: Community-/Verbandsmanagerin an der
Schnittstelle Mensch-Tier-Nachhaltigkeit

Option 6 78/100

Prioritdt: hoch / neue Perspektive

Purpose-Fit Teamanschluss Marktsignal KI-Robustheit
1] ] ] ) 1 1 1 | 1 1 1 1 1
sehr stark stark mittel stark

WARUM DIESE IDEE ZU DIR PASST Purpose-Fit Sehr hoch. Verbindet alle drei
Herzensthemen - Menschen,
Tiere, Nachhaltigkeit - in

Diese Wildcard bringt drei deiner Interessen unter ein Dach:
Sie nutzt deine Geselligkeit, dein Nachhaltigkeitsinteresse
und deine Ausbildung als Tierheilpraktikerin gleichzeitig - als
Community- oder Verbandsmanagerin fiir ein Netzwerk, das

einer einzigen beruflichen
Rolle.

sich mit Tiergesundheit, Nachhaltigkeit oder beidem Alternative Community Manager

beschaftigt. Jobtitel (Verband/Verein) -
TYPISCHE TATIGKEITEN Membership & Community

Lead - Verbandsreferentin
) Mitgliedernetzwerk eines Vereins oder Verbands betreuen

und ausbauen Suchbegriffe "community manager" Verband
- "membership manager"

) Veranstaltungen, Webinare und Austauschformate ) )
Verein - Verbandsreferentin

organisieren ) )
) Tiergesundheit

) Offentlichkeitsarbeit und Mitgliederkommunikation
gestalten Einstiegshiirde mittel

) Kooperationen mit Praxen, Vereinen oder Unternehmen KI-Risiko 16% - Schiitzung
aufbauen

) Wissen aus Tiergesundheit und Nachhaltigkeit fiir die
Community aufbereiten
BRINGST DU MIT NOCH ZU ENTWICKELN
Geselligkeit, Organisationstalent fiir Menschen Solche Stellen sind seltener ausgeschrieben als
(weniger fiir Papier), echtes Fachinteresse an klassische HR-Rollen; ein aktiver Aufbau von
Tiergesundheit und Nachhaltigkeit. Kontakten in entsprechenden Vereinen und

Verbanden ist notig.

MARKT & ZUKUNFT

Vereine und Verbande im Tiergesundheits- und Nachhaltigkeitsbereich sind in Deutschland zahlreich, aber meist klein
organisiert — der Bedarf an professioneller Community-Arbeit ist plausibel, aber nicht in groRen Stellenzahlen belegt.

KI-VERANDERUNG

KI kann Newsletter-Entwiirfe, Veranstaltungsankiindigungen und einfache Mitgliederkommunikation vorbereiten.
Menschlich bleibt der personliche Kontakt zu Mitgliedern das eigentliche Herzstiick der Rolle.

STOLPERSTEIN

Diese Wildcard ist eher ein Nischen- als ein Massenmarkt. Realistisch vor allem als spatere Ergdnzung oder
Wechseloption, nicht als kurzfristig planbarer erster Schritt.
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WEITERE OPTIONEN & WILDCARDS

Weitere Transfer- und Erkundungsoptionen

7 - HR Business Partner mit Schwerpunkt DEI & Belonging
74/100 - KI 18% - Einstiegshiirde niedrig
Nutzt deine HR-Erfahrung und dein Gespiir fiir unterschiedliche Menschen und Kulturen fiir ein Thema, das viele

Unternehmen aktuell professionalisieren: Vielfalt, Zugehdrigkeit und faire Teilhabe. Hoher Purpose-Fit, guter
Marktbedarf, aber oft in groReren Organisationen leichter zu finden als in kleinen.

Alternative Titel: DEI & Belonging Partner - Diversity & Inclusion Manager - People & Culture Partner (DEI)

KI: KI kann Stellenanzeigen und Kommunikation auf inklusive Sprache priifen; die eigentliche Kulturarbeit und der

Umgang mit Widerstdnden bleiben menschlich.

8 - Tierheilpraktikerin als zweites Standbein

72/100 - KI 8% - Einstiegshiirde niedrig-mittel

Als eigenstandiges Herzensprojekt neben der Anstellung stark: ganzheitliche Begleitung von Tieren und ihren
Halter:innen, in geringer, gut steuerbarer Stundenzahl. Als alleinige Erwerbsbasis riskant, da die Tierheilpraktik in
Deutschland kein geschiitzter Beruf mit garantierter Auslastung ist und der Aufbau eines Kundenstamms Zeit
braucht.

Alternative Titel: Tierheilpraktikerin (nebenberuflich) - Ganzheitliche Tiergesundheitsberatung

KI: KI kann bei Terminorganisation, Erinnerungen und einfachen Informationsmaterialien helfen; die Behandlung
und Beziehung zu Tier und Halter:in bleibt vollstdndig menschlich.

9 - Interne Event- & Kulturkoordinatorin (mit Musik-Format)
70/100 - KI 20% - Einstiegshiirde niedrig
Verbindet Geselligkeit und Musikbegeisterung direkt mit dem Berufsalltag: Firmenfeiern, Teamevents, vielleicht ein

informelles Musik- oder Chorformat im Unternehmen. Stark als Ergdnzung zu einer HR-/Culture-Rolle, als alleinige

Vollzeitstelle selten in dieser Form ausgeschrieben.
Alternative Titel: Event & Culture Coordinator - Internal Events Manager - People Experience Coordinator

KI: KI unterstiitzt bei Ablaufpldnen, Einladungstexten und Checklisten; die Atmosphdre und das personliche
Gastgeberinnen-Talent bleiben der eigentliche Wert.

10 - Wildcard: International Recruiting Specialist
66/100 - KI 25% - Einstiegshiirde mittel

Nutzt Sprachkenntnisse und internationale Erfahrung im Recruiting fiir mehrsprachige oder internationale Teams.
Marktstark bei wachsenden, international rekrutierenden Unternehmen. Risiko: kann sehr zahlengetrieben und
taktgebunden werden, wenn zu viele Positionen parallel laufen.

Alternative Titel: International Recruiter - Global Talent Acquisition Specialist - Multilingual Recruiter

KI: KI tibernimmt zunehmend Vorauswahl und Terminkoordination; menschlich bleiben Beziehungsaufbau zu
Kandidat:innen und kulturelle Einschdtzung.
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11 . Wildcard: Interne Sustainability-Kommunikationsbotschafterin
62/100 - KI 28% - Einstiegshiirde niedrig-mittel

Nutzt Kommunikationstalent und Nachhaltigkeitsinteresse, um Klimaziele, ESG-Kennzahlen und nachhaltiges
Verhalten im Unternehmen verstandlich zu machen. Interessant als Zusatzrolle, wirtschaftlich schwacher als
eigenstdndige Vollzeitposition, solange kein etabliertes Berufsbild dahintersteht.

Alternative Titel: Sustainability Communications Lead - Internal Sustainability Ambassador

KI: KI kann Kommunikationsentwiirfe und Zusammenfassungen von Nachhaltigkeitsherichten vorbereiten;
Uberzeugungsarbeit und Vorbildfunktion bleiben menschlich.

12 - Wildcard: Musik- & Kulturvermittlerin (Chorleitung, Eventreihen)
55/100 - KI 20% - Einstiegshiirde mittel

Kann Musikbegeisterung und Geselligkeit direkt zum Ausdruck bringen, verletzt aber schnell das Kriterium eines
sicheren Grundeinkommens. Nur interessant als klar begrenztes Nebenprojekt oder Ehrenamt, nicht als tragende
berufliche Saule.

Alternative Titel: Chorleiterin (nebenberuflich) - Kulturvermittlerin - Eventreihen-Organisatorin

KI: KI spielt hier kaum eine Rolle; der Wert liegt vollstdndig in der menschlichen, musikalischen und
gemeinschaftlichen Erfahrung.
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ARBEITSMARKT

Was der Markt aktuell signalisiert

1 . Nachhaltigkeit wird zur HR-Pflichtaufgabe

Die europdische CSRD-Berichtspflicht verlangt von immer mehr Unternehmen strukturierte
Nachhaltigkeitsberichte - darin enthalten sind zunehmend auch personalbezogene Kennzahlen wie
Weiterbildung, Vielfalt oder Mitarbeiterzufriedenheit. Das schafft wachsenden Bedarf an HR-Profilen, die
Nachhaltigkeit und Personalarbeit verbinden kdnnen. [S4]

2 - Menschliche Skills bleiben zentral

Der Future of Jobs Report 2025 nennt neben AI/Big Data weiterhin analytisches und kreatives Denken,
Resilienz/Flexibilitat, Fiihrungsqualitdten sowie soziale Kompetenzen als besonders gefragt — genau die
Fahigkeiten, die in HR- und Kulturarbeit im Zentrum stehen. [S2]

3 - GenAlI verandert Aufgaben starker als ganze Berufe

Die ILO analysiert generative KI auf Aufgabenebene und kommt zu dem Schluss, dass Transformation
wahrscheinlicher ist als vollstandige Ersetzung. Fiir HR-nahe Rollen bedeutet das: Standardtexte,
Vorauswahl und einfache Dokumentation werden leichter automatisierbar; Beziehungsarbeit,
Kulturgestaltung und Urteilskraft gewinnen relativ an Bedeutung. [S1]

4 - KI-Kompetenz wird zur Pflicht - mit sanftem Einstieg méglich

Artikel 4 des EU AI Act verlangt seit Februar 2025 Mal3nahmen zur KI-Kompetenz fiir Mitarbeitende, die
KI-Systeme nutzen; Aufsicht und Durchsetzung greifen seit August 2026. Das schafft in vielen
Unternehmen strukturierte, niedrigschwellige Einstiegsangebote - auch fiir Mitarbeitende ohne bisherige
KI-Erfahrung. [S3]

5 - Internationalisierung bleibt ein HR-Dauerthema

Deloitte beschreibt in seinen jahrlichen Global Human Capital Trends seit Jahren eine zunehmend
internationale, hybride Arbeitswelt mit wachsendem Bedarf an Mobility-, Kultur- und
Integrationskompetenz in HR-Teams. [S5]
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KI & DEINE ZUKUNFT

Ein sanfter Einstieg statt eines groRen Sprungs

KI iibernimmt / beschleunigt Menschlich wird wichtiger Dein Verstarker
Erste Entwiirfe fiir Stellenanzeigen, Beziehungsaufbau, Vertrauen, mehr Zeit fiir Gesprache statt fiir
Einladungen, Zusammenfassungen echtes Zuhgren Formulierungsarbeit
Terminkoordination und einfache Checklisten Priorisierung zwischen vielen Struktur-Unterstiitzung gegen die
parallelen Themen eigene Zersplitterung
Ubersetzungen und einfache mehrsprachige kulturelles Feingefiihl im schnellerer erster Zugang zu
Kommunikation internationalen Kontakt neuen Sprachen/Themen
Reporting-Vorlagen fiir Einordnung, Erkldrung und weniger Zeitdruck bei
ESG-/Nachhaltigkeitskennzahlen Uberzeugungsarbeit wiederkehrender Dokumentation
Erinnerungen und einfache Planungshilfen im Entscheidung, was wirklich spiirbare Entlastung im
Alltag Prioritdt hat chaotischen Alltag

Dein KI-Grundprinzip

Klein anfangen, konkret bleiben

Ein einziges einfaches KI-Tool fiir ein wiederkehrendes Problem (z. B. Termin-Erinnerungen oder erste
Textentwiirfe) bringt mehr als der Versuch, ,KI generell zu lernen® Dein wertvollerer Platz bleibt
ohnehin der menschliche Kontakt — KI darf hier hochstens die Verwaltung drumherum leichter
machen.

Die ILO-Daten stiitzen diese Sicht: Exposition gegeniiber generativer KI bedeutet nicht automatisch
Jobverlust; bei vielen Berufen ist Verdnderung wahrscheinlicher als vollstandige Ersetzung. Fiir stark
beziehungsorientierte Rollen wie deine ist dieser Effekt besonders ausgepragt. [S1]
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STRATEGISCHE SYNTHESE

Der starkste neue Moglichkeitsraum

Ein berufliches Dreieck

People & Culture Nachhaltigkeit & Sinn Verbindung & Gemeinschaft

HR-Kernkompetenz - Onboarding - ESG/CSRD - Umwelt- und Internationale Kontakte - Musik -
Employer Branding - Teamanschluss Sozialengagement - Tiergesundheit Events - Netzwerke

In der Mitte

Menschen, Teams und - wo mdglich - auch Tiere dabei unterstiitzen, sich zu entwickeln und sich
verbunden zu fiihlen, und dabei bewusst Briicken zwischen sonst getrennten Welten bauen.

Mogliche 10-Jahres-Erwerbsarchitektur

Wirtschaftlicher Motor Sinn-/Gemeinschaftskern Struktur-Unterstiitzung

Anstellung oder Teilzeitrolle als Nebenberufliche Tierheilpraktik - Einfache Routinen, klare Obergrenzen
People & Culture / HR-Partnerin mit Musik-Community - internationale fiir Projekte, erste niedrigschwellige
Sustainability-Anteil Netzwerke KI-Hilfsmittel

Was dafiir NICHT notig ist

keine Aufgabe der bestehenden HR-Basis oder ein komplett neuer Berufsweg
kein langes neues Studium
kein Aufbau einer reinen Technikexpertinnen-Identitat

keine Entscheidung fiir nur eines der Herzensthemen

VOV VNV vV

kein Zwang, alle Interessen gleichzeitig hauptberuflich auszuiiben
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ENTWICKLUNGSFELDER

Was als Nachstes erkundet werden sollte

Der Radar empfiehlt noch keine endgiiltige Entscheidung. Die starksten Unsicherheiten liegen nicht mehr
in der Selbsterkenntnis, sondern in der Alltagsrealitdat: Wie viel Vielfalt tragt die aktuelle Rolle, welche
Struktur hilft wirklich, und wie viel Raum bleibt neben dem Kernjob fiir Musik und Tierheilpraktik?

Die fiinf wichtigsten Realitatsfragen

a Wie viel Nachhaltigkeitsanteil ldsst sich in der aktuellen oder einer neuen HR-Rolle real verhandeln?

e Welche einfachen Routinen, Tools oder Kolleg:innen helfen am meisten, die eigene Themenvielfalt ohne Chaos
zu steuern?

o Wie viel internationale Mobilitat und Reisetdtigkeit ist mit dem aktuellen Lebensmodell tatsdchlich vereinbar?
° Ist die Tierheilpraktik ein erfiilltes Hobby mit Sinn oder ein ausbaufdhiges zweites berufliches Standbein?

° Welcher einzelne, kleine KI-Tool-Einstieg wiirde im Alltag die grof3te spiirbare Entlastung bringen?

Besonders lernreiche Optionen fiir Etappe 2
> People & Culture Partner mit ESG-Schwerpunkt — weil Sicherheit, Sinn und bestehende Starken hier am
besten zusammenkommen.

> HR-Sustainability-Portfolio - weil hier bewusst getestet werden kann, wie viel parallele Vielfalt wirklich
tragt.

> Community-/Verbandsmanagerin Mensch-Tier-Nachhaltigkeit — weil hier eine ganz neue, sehr persénliche
berufliche Identitdt entstehen konnte.

Nicht sofort entscheiden

Gerade Wildcards diirfen ein paar Tage wirken. Entscheidend ist anschlieBend nicht nur ,Gefallt mir
die Idee?”, sondern: Was kénnen wir durch einen kleinen realen Test lernen - und welche Struktur
brduchte es, damit es nicht wieder im Alltag untergeht?
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QUELLEN

Worauf die Einschatzung basiert

Personliche Basis: fiktives Profil zu Personlichkeit, Interessen/Motivatoren, Kompetenzen und Scanner-
Typologie. Markt- und Zukunftsaussagen wurden mit real existierenden, allgemeinen Trendquellen erganzt,
soweit fiir ein fiktives Musterbeispiel sinnvoll.

S1 . International Labour Organization (ILO) — Generative AI and jobs: A 2025 update (20.05.2025)

Ein Viertel der Beschdftigten weltweit arbeitet in Berufen mit irgendeinem Grad an GenAI-Exposition; Transformation ist
wahrscheinlicher als vollstandige Ersetzung.

https://www.ilo.org/publications/generative-ai-and-jobs-2025-update

S2 - World Economic Forum — The Future of Jobs Report 2025 (07.01.2025)

AI/Big Data wachsen stark; zugleich bleiben analytisches und kreatives Denken, Resilienz, soziale Kompetenzen und
Nachhaltigkeitskompetenzen zentrale Wachstumsfelder.

https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2025/

S3 - Europdische Kommission — Al literacy - Questions & Answers / Article 4 AI Act (Update 2026)

Al Literacy ist seit 02.02.2025 verpflichtend; Aufsicht und Durchsetzung greifen seit August 2026. Kein fixes
Kompetenzniveau ist vorgeschrieben.

https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/faqs/ai-literacy-questions-answers

S4 - Europdische Union — Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), seit 2024 stufenweise in
Kraft

Immer mehr Unternehmen werden zu strukturierten Nachhaltigkeitsberichten verpflichtet, die auch personalbezogene
Kennzahlen umfassen - das starkt HR-Rollen mit Sustainability-Anteil.

https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/company-reporting-and-auditing/company-reporting/corporat
e-sustainability-reporting_en

S5 - Deloitte — Global Human Capital Trends (jahrliche Reihe)

Beschreibt seit mehreren Jahren eine zunehmend internationale, hybride Arbeitswelt mit wachsender Bedeutung von
Kultur-, Community- und Mobility-Kompetenz in HR-Teams.

https://www.deloitte.com/global/en/services/consulting/research/human-capital-trends.html

S6 - Branchenbeobachtung HR-Praxis — Einsatz generativer KI in Recruiting, Onboarding und Learning

Aktuelle HR-Fachdiskussion (u.a. SHRM, Personalmagazin) beschreibt eine wachsende, aber vorsichtige Nutzung
generativer KI in HR-Prozessen, mit Fokus auf Unterstiitzung statt Ersatz.

https://www.shrm.org/topics-tools/news/technology

S7 - Barbara Sher — Refuse to Choose! (2006)

Pragte das Konzept des ,Scanners”: Menschen mit vielen parallelen Interessen, deren Stérke in Verbindung statt
Spezialisierung liegt.

Buchveroffentlichung, Rodale Books
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S8 - Emilie Wapnick — How to Be Everything / TED-Talk ,,Why some of us don't have one true calling”
(2015)

Beschreibt ,Multipotentialites” als Menschentyp mit vielen Interessen und Fahigkeiten, der mehrere Themen sinnvoll
kombinieren statt sich auf eines festlegen sollte.

https://www.ted.com/talks/emilie_wapnick_why_some_of us_don_t_have_one_true_calling

Hinweis zur Unsicherheit

Fiir Nischenfelder - insbesondere Community-/Verbandsarbeit an der Schnittstelle Mensch-Tier-
Nachhaltigkeit - gibt es kaum belastbare Marktstatistiken. Die Bewertung stiitzt sich dort starker auf
plausible Analogien als auf harte Daten. Das KI-Automatisierungsrisiko ist eine aufgabenbezogene
Schatzung.

Hinweis: Fiktives Muster

Anna Musterfrau ist eine frei erfundene Person. Dieser Report dient ausschlielich als Formatierungs-
und Stilvorlage fiir den Berufs-Zukunfts-Radar-GPT und ist keine reale Personenanalyse.
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